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PERFIL INSTITUCIONAL

Historico e Desenvolvimento da Instituicdo de Ensino

O INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DA CAALA - ISPCadla é uma
Instituicdo de Ensino Superior criada através do Decreto Presidencial 132/17 de 19 de junho
de 2017. Na base do Decreto presidencial 82 de Marco de 2016 e na sequéncia do processo de
Legalizacdo em 17 de Maio de 2017 o Conselho de Ministros da Republica de Angola criou o
Instituto Superior Politécnico da Caéla, passando a instituicdo de Instituto Superior
Politécnico Chissuka para Caala por forca do Decreto 90 que recomenda na toponimia das
Instituicdes de Ensino Superior, devendo adotar nomes de Cidades ou de Cursos. Assim, na
sequéncia da institucionalizacdo de servicos e adopcdo de estruturas organicas, o Instituto
Superior Politécnico da Caala é regido por um estatuto organico homologado pelo Ministério,
legitimado por intermédio do Decreto Executivo n°68/24 de fevereiro.

E uma instituicdo de iniciativa privada que tem por finalidade ofertar formacio e
qualificacdo em diversas areas do conhecimento, nos varios niveis e modalidades de ensino,
bem como realizar pesquisas e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos,
numa perspectiva inovadora, em articulagdo com os setores produtivos da sociedade
Angolana no desenvolvimento de uma sociedade mais empreendedora.

Assim, ISPCaéla vem cumprir com seu propdsito de EVOLUCAO, a partir dos
conhecimentos cientificos gerados por meio da pesquisa e formacdo de seres humanos
qualificados, criativos e empreendedores na construcdo de uma sociedade justa e democratica,
desenvolvendo  atividades  multidisciplinares,  transversais e  multidimensionais,
implementando solugbes para organizacdes publicas, privadas e para sociedade em geral,
contribuindo significativamente para o avangco do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a
difusdo do conhecimento para o setor produtivo regional e nacional.

Com esse proposito, o ISPCaéla iniciou suas atividades de Ensino Superior no
segundo semestre de 2017 oferecendo cursos que estdo inseridos alinhados ao perfil
vocacional da regido para areas da saude como Odontologia, Enfermagem e também areas
diversas como Direito, Ensino Primario, Ciéncias da Computacéo, Histdria e Arquitetura e
Urbanismo.

Com vocagéo para uma Instituicdo Empreendedora, a comunidade académica do
ISPCaala, busca promover um ecossistema favoravel, desenvolvendo a sociedade do seu
entorno por meio de praticas inovadoras, assumindo participacdo e lideranca em projetos
locais e regionais para o desenvolvimento econémico e social. Nesse aspecto, contemplando
sua politica de Ensino e Extensdo, o ISPCadla abre suas portas para atividades que envolvem
a comunidade do seu entorno na promocao da cidadania e do pensamento participativo, como
exemplo, uma das primeiras atividades promovidas foi a palestra com o tema
-3-
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“Responsabilidade da Juventude no ato das eleigdes” ministrada pela Brigada Jovem de
Literatura, tendo em vista a proximidade das Elei¢cdes de 2017, além de diversas Palestras e
Férias de Orientagcdo Vocacional com alunos do Ensino Médio da regido.
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Figura 1 — Atividades de Extensdo promovidas no inicio das operagdes do ISPCaéla

Ainda em 2017, buscando atender a demanda local pelo desenvolvimento de
competéncias nas areas da saude, foram langcados cursos de P6s-Graduacdo, no formato Latu
Sensu, de Especializacdo em Saude Publica, Gineco e Obstetricia, Emergéncia e Cuidados
Intensivos e Pediatria. Dessa forma alinhavou-se o caminho do ISPCaala com passos firmes,
garantindo ensino de exceléncia no proposito de proporcionar de imediato um
desenvolvimento socio-econdmico sustentdvel por meio da cooperacdo com destaque
cientifico e inovador.
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Figura 2 — Primeiros cursos de Pds Graduacao Latu-Sensu do ISPCaala

No ambito das relacBes internacionais o ISPCaala, desde seu inicio vém
trabalhando de forma ardua para elevar o mais alto nivel de intercAmbio com diversas
instituicBes dos cinco continentes, onde destas relacbes, destacando que os beneficiarios ndo
serdo somente Professores e os académicos, mas sim, trazendo contribui¢cbes para toda
Provincia do Huambo.

Neste sentido, j& em Agosto de 2017 decorreram as primeiras negocia¢des de uma
estreita relacdo entre ISPCadla e a Universidade Estadual Paulista (UNESP), uma Instituicdo
brasileira com fortes iniciativas de internacionalizacdo, tanto no ensino de graduacdo e pés-
graduacdo, como também na pesquisa, considerada uma universidade de um nivel de
competéncia elevada no que concerne a pesquisa cientifica, listada no ranking internacional
das 100 melhores Universidades com menos de 50 anos.

Atendendo a demanda local por conhecimento de alta qualidade e garantindo uma
proposta nos preceitos de Legalizagdo e Exceléncia, o ISPCaala demonstrou um rapido
crescimento e a partir do primeiro semestre de 2018, ampliou a oferta de seus cursos de nivel
superior, incluindo as graduacGes em Administracdo Publica e Gestdo de Cidades, Ciéncias
Econdmicas e Empresariais, Ciéncias Farmacéuticas, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Gestdo de Recursos Humanos, Arquitetura, Enfermagem Geral, Direito, Psicologia, Historia,
Ensino Primario, Medicina Dentaria, Ciéncias da computacao.
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Além da ampliacdo da atividade de ensino, a instituicio ampliou também sua
atuacdo em ambito regional. Efetivou parceria com institui¢des de ensino locais viabilizando
a infra-estrutura para ampliar as suas atividades de Ensino Superior nos municipios do
Bailundo, ambos da Provincia do Huambo.

Houve grande evolucdo também no ambito das relagGes internacionais, além da
UNESP, o ISP-Cadla firmou convénios com diversas instituicdes, destacando-se parcerias
com instituicbes brasileiras, como exemplo a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) e a Universidade do Extremo Sul
Catarinense (UNESC), Universidade de Monterelos, USP(Universidade de Sao Paulo),
Universidade de Marilia, IPLUSO(Portugal), Universidade Porto Calence.

Insercdo Regional

A sede do ISPCadla é situada na Rua Teixeira Gomes, 13 A04RC, no municipio
da Caala, na Provincia do Huambo/Angola, localizado 23 quilémetros da capital provincial, o
municipio do Huambo. Com 3.680 km2, o Municipio € constituido pelas comunas da Caala,
Cuima, Calenga e Catata, abrangendo uma populacéo de cerca de 379.102 habitantes, sendo a
segunda cidade mais populosa da Provincia do Huambo, atrds apenas da Capital Huambo,
com cerca de 1.204.000 habitantes. Localiza-se na parte central da Provincia, tendo como
limites, além da Capital Huambo, os municipios Ekunha, Chipindo, Longonjo e Caconda,
concentrando uma populacdo de aproximadamente 2 milhdes de pessoas.

Essa posicdo estratégica permite o ISPCaala atender aproximadamente 85% da
populacao total da Provincia do Huambo, contudo, a instituicdo vislumbra sua missao ainda
maior de impactar, ndo somente a regido centro-oeste, mas toda Provincia do Huambo. Nesse
sentido, implantou uma unidade no Bailundo, ao norte da Provincia, abracando também os
municipios do Mungo e Londuimbali, e outra unidade no municipio da Tchicala Tcholohanga,
ao leste, incluindo o municipio do Catchiungo, cobrindo dessa forma todo territorio da
Provincia do Huambo.

Estratégicamente isso permite maior capilaridade das atividades, impactando de
maneira ainda mais efetiva a sociedade da Provincia do Huambo, proporcionando maior
proximidade com a realidade local e, tambem, evitando longos trajetos de deslocamento por
parte dos académicos e comunidade.
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Figura 3 — Insercdo regional do ISPCaala na Provincia do Huambo

O desenvolvimento da regido iniciou-se com a chegada da Comapanhia
do Caminho de Ferro de Benguela, em 1912, concebido para drenar os minérios da rica regiao
do Catanga para a costa do Atlantico. Até 1970 Caala designou-se Vila Robert Williams, em
homenagem ao britanico Robert Williams que concebeu e impulsionou todo o
empreendimento do Caminho de Ferro de Benguela. Em 15 de Junho de 1970 passou a
categoria de cidade passando a designar-se Caala. A Capital da Provincia, Huambo, teve a
designacédo oficial de Nova Lisboa entre 1928 e 1975, na época o entdo governador Vicente
Ferreira fez publicar em boletim oficial a designacdo da cidade como nova capital de Angola,
entretanto, tal nunca passou do papel.

A economia é essencialmente voltada para a area de extrativismo mineral e
agropecuario, o que representa 76% da atividade econdmica da Provincia, isso deu a fama da
regido como a “Rainha do Milho”. As principais producdes de agropecuaria
sdo: citricos, batata, batata-doce, arroz, feijao, trigo,  milho,  horticolas  variadas, gado
bovino, cavalar, caprino, suino e ovino. Na area de mineracao
existem: manganés, diamante, volframio, ferro, ouro, prata, cobre, uranio, entre outros.

A Provincia do Huambo localiza-se no Planalto Central de Angola, onde a maior
altitude da Provincia (e do Pais) situa-se no Morro Moco, com mais de dois mil metros de
altitude, e desta zona irradiam numerosos rios e riachos em diregdo ao litoral e paises
vizinhos, proporcionando uma excelente capacidade hidrica. Possui um clima Tropical de
Altitude tipo Cwb, caracterizado por verdes Umidos e mornos, com noites amenas e dias
relativamente quentes e invernos secos com dias amenos e noites relativamente frias.

O setor industrial por sua vez, busca recuperacdo ap6s a Guerra Civil, contudo,
Huambo possui forte potencialidade nas industrias Metal mecanica, Quimica, Materiais de
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Construgéo, Téxtil, Confecgdes, Couro e calgcado, Alimentar, Bebidas e tabaco, Madeira e
mobiliario. Todas estas areas, funcionando em plenas capacidades, trariam a Provincia do
Huambo a possibilidade de retomar o segundo maior parque industrial do pais, como foi no
passado.

Possui excelente infraestrutura logistica, com rodovias que cortam a Provincia de
Norte ao Sul e do Leste ao Oeste. A Capital Huambo conta com o Aeroporto Albano
Machado, conhecido como Aeroporto de Nova Lisboa — Huambo onde h& voos domésticos
regulares para varios destinos, entre os quais: Catumbela, Luanda, Lubango, Menongue e
Ongiva.

Por ela passa o extenso Caminho de Ferro de Benguela (CFB), vindo do litoral
(Lobito) e indo até a fronteira com a RepUblica Democratica do Congo. Antes da
independéncia nacional, esta era a principal via para o escoamento dos minérios e
mercadorias vindas do Congo e Zambia. Apds mais de 3 décadas de interrup¢cdo, em 2012,
houve a sua reinauguracdo, onde o comboio voltou a apitar trazendo prosperidade para o
interior da Angola.

Além do transporte de carga, existem também o transporte de passageiros
servindo de alternativa para viagens, inclusive turismo, garantindo a circulagdo segura e
barata das pessoas, fomentando uma revitalizagdo comercial em cada Estacgdo, passando pela
logistica de todo o tipo de mercadoria e material indispensavel para a construcdo de
infraestruturas para o desenvolvimento das diferentes vilas e povoagdes atravessadas pelo
Caminho de Ferro de Benguela.
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Figura 4 — Caminho de Ferro de Benguela carregando a prosperidade

Em 2002, no fim da guerra civil angolana, Caala albergou um centro de ajuda
humanitaria dos Médicos Sem Fronteiras, trazendo com isso uma forte vocacao da regido para
servicos nas areas da saude, principal area de atuacdo do ISPCaala, contudo apresentam-se
inimeras potencialidades que somente com a qualificacdo do Capital Humano sera possivel
colher os frutos da prosperidade, e esta é a missao do ISPCaala com a Provincia do Huambo e
com Angola.

Alargamento Institucional:

O ISPCaéla, esta instalado no Municipio da Caala mas com a entrada em vigor do Decreto
Executivo n°68/24 de fevereiro, a Instituicdo esta legitimada a proceder abertura de Polos em
outras provincias do pais.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Misséo

Capacitar individuos por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo a desafiar o pensamento
convencional na busca de ideias originais, transformando-os na proxima geracao de lideres na
academia, na industria, nas organizacdes sem fins lucrativos e no governo.

Viséo

Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na formacao de cidadaos com capacidade
critica e reflexiva com ética cidadd, na producdo de conhecimento técnico cientifico e
compromisso com aspectos socioambientais.

Principios e Valores

v" CONFIANCA — Criar um ambiente de confianca e transparéncia

v PARTICIPACAO — Um espirito de trabalho em equipe e compartilhamento

v' RESPEITO — Consideracdo e apreciacdo para 0s outros

v INTEGRIDADE — Honestidade em nossas palavras e acoes

v DIVERSIDADE - Honrando o poder de diferentes origens e perspectivas

v EXCELENCIA — Um compromisso de fazer o nosso melhor em todos os momentos

Objetivos

Os objetivos do ISPCaala estdo concentrados em torno de oferecer aos seus
discentes uma sélida base de conhecimentos, conceitos, posturas e praticas profissionais, para
gue possam capacitar-se para desenvolver suas habilidades e competéncias com vistas a
implementacao dos seus projetos de vida. A FILOSOFIA GERENCIAL prevé a Delegacdo de
autoridade e responsabilidades aos Diretores e, respectivamente, aos Coordenadores de Curso
e Professores, nos termos do Regimento, para que possam cumprir a proposta educacional da
instituicdo - alcancando seus objetivos:

— Promover o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, favorecendo o desenvolvimento das ciéncias,
das artes, da cultura e formando profissionais de nivel superior e de pos-graduacéo, apoiada
em valores de transformacdo social e comprometida com a extensdo dos beneficios do
desenvolvimento a sociedade, bem como ampliar as oportunidades de incluséo social e
garantir a participagéo igualitaria aos bens educacionais, culturais e econémicos, atendendo
maior demanda dos contingentes populacionais dos segmentos emergentes;
— Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento e proporcionar 0
aperfeicoamento continuo do ser humano para inseri-lo na sociedade, colaborando na solucéo
de problemas, na busca da qualidade de vida e na sedimentagdo dos valores da vivéncia
democrética;
— Participar do esforco de desenvolvimento do pais, integrando-se aos setores publicos e a
sociedade, para estudos de problemas regionais e nacionais, articulando-se particularmente
com o setor produtivo na geracdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras, necessarias ao
-10 -
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desenvolvimento regional e crescimento nacional;
— Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em niveis de graduacdo superior, pos
graduacdo, mestrados e doutorados, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacgio
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconémico local, regional e nacional;
— Desenvolver a educacéo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptacdo de solucBGes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;
— Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atuacéo;
— Criar uma rede de capacitacéo de recursos humanos, por meio da efetivacdo das parcerias
necessarias a implantacdo e implementacao de projetos;
— Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito empreendedor,
voltado a inovagdo em produtos, processos, tecnologias e negécios;
— Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;
— Desenvolver programas de extensdo e de divulgacgdo cientifica e tecnoldgica;
— Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
— Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas ao desenvolvimento social e a preservacdo do meio ambiente.
— Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a sociedade;
— Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;
— Propiciar o aumento do beneficio social, trabalhando a oferta de cursos e atividades que
atendam as aspiracdes dos jovens em relagdo ao mercado de trabalho e suas especificidades;
— Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo por meio do pensamento critico e do pensamento empreendedor, na
perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e
— Ministrar em nivel de educacdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economiga;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica,
com vistas na formacéo de professores para a educacao basica e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando & formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacgéo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a

-11 -
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formagcdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracao de inovacdo tecnoldgica.

Responsabilidade Social

A responsabilidade social do ISPCadla acontece pelo seu compromisso na
conducdo do exercicio das funcGes institucionais - Ensino, Pesquisa e Extensdo - e no
planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo presentes a competéncia, a eficacia e
a eficiéncia da comunidade académica, a fim de contribuir, efetivamente, para a inclusao
social e o desenvolvimento socioeconémico da regido em que esta inserida. A defesa do meio
ambiente, a sustentabilidade, a preservacdo da memoria cultural, e da producdo artistica
regional inserem-se, também, nas politicas, diretrizes, estratégias e acdes do ISPCaala com
responsabilidade social.

A responsabilidade social do ISPCaala também esta presente no desenvolvimento
de atividades de extensdo (cursos e servigos) sobre temas relevantes que tenham impacto na
melhoria da qualidade de vida da comunidade social, particularmente, os ligados aos cursos e
programas de educacdo superior ofertados, bem como no desenvolvimento de a¢fes no ensino
e na pesquisa/iniciacao cientifica.

Na sua Responsabilidade Social ISPCaala tem organizado feiras e encontros com
os finalistas do Ensino médio, das mais diversas escolas, com finalidade de uma Orientacao
Vocacional, isto é, palestrando sobre as diversas areas do saber e as suas saidas no mercado
de trabalho. Os Institutos Superiores devem ser reconhecidos como uma instituicdo de
respeito e com um papel fundamental na sociedade, serve como um item de transformacéo e
desenvolvimento humano, para tanto, ndo tem a missdo de simplesmente fornecer aos alunos
um diploma, mas sobretudo de ajudar a ampliar a visdo do aluno no que concerne ao
conhecimento e principalmente fazer com que este seja minado para produzir novos
conhecimentos e aplica-los a realidade social, considerando a necessidade de ser acessivel a
toda a sociedade, em todos 0s niveis sociais para que haja inclusdo social, exercendo tanto
uma funcéo social quanto politica.

Além disso, a Instituicdo deve ser capaz de retribuir o investimento que recebe da
comunidade, desenvolvendo estudos, pesquisas e projetos de extensdo compativeis com as
reais necessidades da populacdo em beneficio comum, ou seja, ela deve contribuir para
solucionar os atuais problemas da sociedade. Outra funcdo do ISPCaala, em sua
responsabilidade social, é auxiliar os alunos para que eles tenham uma opinido formulada e
critica diante da realidade social para que haja um avango cientifico, tecnoldgico e cultural.
Por fim, O ISPCaéla se revé na responsabilidade de estar comprometida com a construgdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

No propdsito de ampliar sua atuagdo no desenvolvimento social, tornando-se um
agente representativo em qualquer acgéo de carater social realizada na Provincia do Huambo,
Além das dezenas de projetos ja desenvolvidos, que se irradiaram em todas as areas, a

~12 -
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pretensdo é a de que todo curso do ISPCaéla seja responsavel pela execugdo de pelo menos
um projeto social, proporcionando engajamento e participacédo ativa dos alunos corroborando
o principio fundamental do ISPCaala: O ENSINO NA PRATICA. Assim, 0 contato com
pessoas durante a vida académica humaniza e sensibiliza os discentes a tornarem-se
profissionais mais conectados com as necessidades do proximo.

Metas e Acdes Institucionais

O ISPCaéla articulou organicamente seu Plano de Desenvolvimento Institucional
considerando uma pesquisa de experiéncias de Instituicdes de Ensino Superior com perfil
empreendedor, buscando benchmarking de praticas inovadoras de ensino , pesquisa, extensao
e gestdo, contando para isso com o consultoria externa, apoiado pela Universidade Federal de
Santa Catarina, que contemplou ainda avalia¢des “in loco” bem como, seus processos de
auto-avaliacdo institucional com Analise SWOT das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas do ISPCaaca e também reunifes com coordenadores de cursos e equipe
administrativa, garantindo assim uma gestéo participativa.
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1.C.F.F.M
1. FALTA DE INFRAESTRUTURAS

> FALTA DE ACERVO BIBLIOGRAFICO 2.FOCALIZAR FUTURAS INSTALACOES
3. EALTA DE LABORATSRIOS DE 3.POLITICAS ACTUAIS M.E.S.C.I
ESPECIALIDADE(C.ECONOMICAS,ENG.CIVILENG.ELECTR | 4.SURGIMENTO DA CLINICA UNIVERSITARIA

ICA,CIENCIAS DA COMPUTAGAO
’ " CAO) 5.PARCERIAS COM EMPRESAS PRIVADAS E
4.0RRGANIGRAMA NAO FUNCIONAL-VINECH PUBLICAS

S.FALTA DE PROTOCOLO VINECH/ISPCAALA
6.FALTAS DE TERMO DE REFERENCIA

7.FALTA DE POLITICA DE RETENCAQ DE QUADROS
8. FALTA DE ESPECIALISTA EM RH

9.FALTA DE CONCRETIZACAQ DE PROJECTOS

6.C.F.B
7.1SP.CABINDA
8.FALTA CAPACIDADE DE OBSERVACGAOQ I.E.S.C

1.CORPO DOCENTE DIFERENCIADO
2.COMUNICACAOQ INTERNA
3.REVISTACIENT FICA
4.5.G.FPROESC

5.P..LEMPRESA
6.PRECOMENSALIDADES
7.LABORATORIOS ENSINO
8.PARCERIAS

9.PROMOTORA DISPONIVEL A APOIAR PROJECTOS
10.CONTINUIDADE
11.DEMOCRACIA

12.TRANSPORTE
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Os resultados decorridos dos processos externos e internos serviram de subsidio
para pensar sistematicamente a pratica académica e administrativa do ISPCaala. Estas anéalises
estdo implicitas neste Plano de Desenvolvimento Institucional no quinquénio 2021 — 2025.

O Plano de Desenvolvimento Institucional desenvolvido tem o objetivo de
descrever sistematicamente a situacdo académico-administrativa atual e os objetivos e metas
institucionais de expansdo, desdobrando-se em estratégias e metodologias para alcance do que
se pretende. O compromisso com a exceléncia na qualidade tem dirigido as acGes prioritarias
de toda a comunidade académica do ISPCaala.

Além disso, primando pela legitimacdo de seu papel social como agente de
transformacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional do ISPCaala considera a realidade
atual das politicas para o Ensino Superior, a realidade econdémica e cultural desta sociedade e,
sobretudo da parcela que caracteriza-se como seu contexto de inser¢do bem como, sua
realidade interna de gerenciamento organizacional participativo.

Ik‘y |

y

Figura 5 — Encontros da Direcdo para Analise SWOT do ISPCaala

As METAS e ACOES da Instituicdo, considerando suas caracteristicas
fundamentais de missdo, objetivos e filosofia, sua situacdo pedagoOgica e académico-
administrativa atual e seu planejamento de expansao, podem ser assim descritas:
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v' Efetivar programas de apoio e orientagdo aos alunos promovendo o desenvolvimento de
seu Projeto de Vida (Meta permanente);

v"Avaliar sistematicamente, por meio de um Programa de Avaliacdo Institucional (interno e
externo), os cursos, diretorias e coordenacOes, visando o aumento da qualidade dos
servigos (Meta permanente);

v’ Capacitar os gestores dos cursos existentes e dos a serem implantados, no periodo, em
cursos e programas de poés-graduacdo voltados a gestdo universitaria (Meta
permanente);

v" Ampliar as parcerias com a sociedade civil organizada, especialmente as organizagoes,
publicas ou privadas, que tenham ligagcGes com o0s cursos e programas desenvolvidos pela
Instituicdo (Meta permanente);

v' Capacitar professores e pessoal ndo-docente, no periodo, em cursos e programas, em
todos os niveis de ensino superior, incluindo congressos ou eventos similares cientificos,
educacionais ou culturais, para beneficiar os participantes (Meta permanente);

v’ Estimular e apoiar a producdo cientifica e cultural discente e docente, com o objetivo de
envolver, no minimo, 30% dos professores e 10% dos alunos (Meta permanente);

v' Expandir e melhorar a infraestrutura fisica, incluindo laboratérios e &rgéos
complementares, para atender a expansdo dos cursos e programas de ensino, iniciacao
cientifica e servicos de extensdo, e a melhoria das condi¢Ges de oferta dessas fungdes
universitarias (Meta permanente);

v’ Assegurar que a expansao do ensino de graduacédo seja realizada com vistas a dar maior
densidade a essas funcdes e possibilitar a ampliacdo da iniciacdo cientifica e dos
programas de extensdo (Acdo permanente);

v" Implantar um Sistema de InformacGes Gerenciais, garantindo a melhoria continua dos
processos académico-administratvios para uma gestao efetiva (Em andamento);

v Implementar processos de gestdo inovadores e criativos, envolvendo todos os niveis
hierarquicos e a¢des académico-administrativas (Em andamento);

v" Oferecer estimulos para a participacdo dos gestores dos cursos em eventos cientificos e
profissionais que possam contribuir para o aprimoramento do desempenho da gestéo
(Acéo permanente);

v Fortalecer os mecanismos de relagdes com as organizacdes da sociedade civil da
Provincia do Huambo, para a ampliacdo das parcerias (A¢do permanente);

v Aperfeicoar o processo de intercambio com organizacdes congéneres, nacionais e
estrangeiras, destinados a aperfeicoar e inovar os programas de ensino (graduacdo e
posgraduacéo) e das praticas investigativas e servicos de extensdo (Ac¢ao permanente);

v Estimular professores e funcionarios a participarem dos cursos, programas e outros
eventos oferecidos pela Instituicdo (A¢do permanente);

v Difundir a producdo cientifica e cultural discente e docente, por intermédio de
publicacBes periodicas, editadas pela Instituicdo ou em publicagbes de entidades
congéneres (Acdo permanente);

v Desenvolver estudos locais com apoio de parceiros publicos e privados, destinados a
mapear as potencialidades socio-econémicas, fornecendo os conhecimentos necessarios
que servirdo de subsidio para tomada de decisdo em politicas publicas, bem como atracéo
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de investidores para ascensdo de empreendimentos locais, promovendo desta forma o
Desenvolvimento Econémico Local (A¢ao permanente);

Ampliar e melhorar, continuamente, o acervo da biblioteca e das condigdes de oferta de
SEeus Servicos aos usuarios internos e externos (A¢do permanente);

Capacitar os valores humanos em atividade, de todas as areas administrativas, em cursos
e programas voltados para a melhoria do atendimento ao aluno e para a gestdo dos
servigos técnicos (A¢do permanente);

Promover a atualizacdo tecnologica dos equipamentos e instalacdes especificas para 0s
cursos existentes e os a serem implantados (A¢do permanente);

Reservar recursos orgcamentarios para financiar as novas edificagdes, instalagdes fisicas e
equipamentos de laboratérios e servicos especializados para apoio ao ensino, a iniciacao
cientifica e a extensdo (Acdo permanente);

Oferecer Palestras e Férias de Orientacdo Vocacional para alunos da rede do Ensino
Médio da regido (Acdo permanente).

Oferecer aos alunos ingressantes condi¢cfes para recuperacdo de estudos realizados no
ensino médio (Acdo permanente);

Implementar em todos os cursos do ISPCaala a execucdo de pelo menos um projeto
social, proporcionando engajamento e participacdo ativa dos alunos corroborando o
principio fundamental do ISPCaala: O ENSINO NA PRATICA (Ac¢&0 permanente);
Avaliar, continuamente, as metodologias de ensino e de avaliacdo da aprendizagem, com
0 objetivo de aperfeicoa-las (Acao permanente);

Constrrui uma nova infraestrutura para o campus universitario do ISP-Caala;

Elaborar um protocolo de relagdo baseado regime jurido do Ministerio do Ensino
Superior Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, entre a promotora e a IES- ISP-Caala.

Tornar as fraquesas em fortalezas e as ameancas devem mitigadas;

Para os aspectos financeiros e orcamentarios apresentam-se como METAS e

ACOES da Instituicgo:

v

Proporcionar aos dirigentes e coordenadores de cursos planejamento orgcamentario anual,
sujeito a revisdo, destinado a oferecer sustentacdo e equilibrio para o exercicio das
funcBes de ensino, praticas investigativas e extensdo (Meta Permanente);

Identificar e racionalizar custos para empregar os resultados financeiros positivos na
melhoria continua das fungdes institucionais (Meta Permanente);

Identificar fontes alternativas de receita e/ou de fomento para a pesquisa e a extensdo
(Meta Permanente);

Acompanhar, més a més, o desempenho or¢camentario e financeiro, para a corre¢do de
rumos, a suplementacdo de verbas e ampliacdo, sempre que possivel, dos investimentos
na melhoria do ensino (A¢do permanente);

Aprimorar o sistema de informatica para o acompanhamento do desempenho
orcamentario e financeiro (A¢do permanente);

Criar mecanismos para reduzir a inadimpléncia dos alunos a, no maximo, 2% da receita
de mensalidades (Acdo permanente).
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PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO

Marco Filosofico

A existéncia de um embasamento filosofico norteador das decisdes e das acdes
institucionais da énfase a especificidade educativa. O conhecimento filosofico requer rigor,
conceituacao, fundamentacéo racional e critica, provocando a¢des concretas com significancia
institucional. Como instituicdo parceira do desenvolvimento social e econémico da Provincia
do Huambo, o ISPCaala pretende ser um instrumento de transformacdo social, atuando na
formacdo de profissionais de exceléncia internacional capacitados a desafiar o pensamento
convencional na busca de ideias originais, transformando-os na prdxima geracao de lideres na
academia, na industria, nas organizacgdes sem fins lucrativos e no governo.

Dessa forma, o ISPCaéla sera parceiro de um processo produtivo diversificado e
multiplo para uma sociedade que radicalize a concepc¢do de cidadania. Para isso, 0 Projeto
Pedagogico esta alicercado em uma formacdo humana que conscientiza o aluno
permanentemente para a importancia dos valores éticos e morais.

O termo projeto vem do latim e, em seu sentido mais estrito, significa ‘langar para
diante’. Estruturar um Projeto Pedagdgico é, portanto, planejar o trabalho de formacéo
humana em seu sentido mais amplo.

O ISPCaéla entende que o Projeto Pedagdgico dos seus Cursos representa muito
mais do que um documento estruturado e estatico que norteia as a¢des de formacdo humana e
profissional da instituicdo. E antes a representagio da sua visdo acerca de como o futuro se
apresenta e a consequente traducdo e incorporacdo desta visdo nas acfes que norteiam e
circunscrevem os seus Projetos Pedagdgicos. Em outras palavras a construcdo das diretrizes
para formar as pessoas para o futuro acontece no presente. Dai a importancia, ao propor
Projetos Pedagogicos, de se levar em conta as condi¢cfes atuais e de se confrontar as mesmas
com o que a instituicdo julga ser necessario.

E nesta perspectiva que se insere a concep¢do da Instituicdo acerca dos seus
Projetos Pedagdgicos, € do confronto entre as condi¢es atuais e as desejaveis que surge a
melhor forma de construir o que é possivel na formacdo humana e profissional. O possivel
neste ambito significa a exploragdo dos limites do real tendo como instrumento de
transformacéo da realidade a identificacdo de alternativas de acéo.

Portanto, a elaboracéo do Projeto Pedagdgico do ISPCaala implica em analisar o
contexto da realidade local definindo acGes, estabelecendo o que alcangar, criando percursos e
fases para o trabalho, definindo tarefas para os atores envolvidos e acompanhando e avaliando
a trajetdria percorrida e os resultados parciais e finais, tornando-se assim, um instrumento de
transformacéo social engajada com toda sociedade da Provincia do Huambo no compromisso
com o seu futuro.
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O Projeto Pedagogico Institucional define principios que orientam os agentes
responsaveis pela sua operacionalizacio. E um instrumento que estabelece o pensamento
institucional acerca das concepcdes da instituicdo sobre educacdo e a construgéo da identidade
institucional. Implica numa andlise coletiva tanto da sua histéria quanto das direcdes
intencionais que serdo assumidas em funcdo das definices tomadas pelo Projeto Pedagogico
dos Cursos.

O PDI contribui efetivamente para tornar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos um
instrumento de conducdo do presente e do futuro, € um instrumento que serve de guia para a
pratica pedagogica dos cursos e promove a unidade pedagdgica que expressa a sua filosofia
educacional. A Diretoria é o principal agente articulador dos Projetos tanto Institucional
quanto Pedagogico. E a partir da atuacio destes atores que se esta permanentemente ligando e
articulando as acbGes de ambos o0s projetos visando a potencializacdo das suas relagdes e a
composi¢cdo da teia curricular que circunscreve cada um dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

A implementagdo do PDI norteia a agéo transformadora da realidade e viabiliza as
ideias inseridas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A articulacdo entre o PDI e o Projeto
Pedagodgico se da a partir de vérias dimensdes. De um lado 0s responsaveis principais
articulam agdes para promover as relagdes entre ambos e de outro o compromisso e
envolvimento dos Coordenadores dos Cursos e do corpo docente no sentido de tornar
concretas as acdes consignadas no Projeto Pedagdgico dos Cursos. A reflexdo permanente e o
exercicio das acOes tracadas em ambos os documentos vdo delineando a construcdo e a
reconstrucdo das diretrizes curriculares.

O ISPCaala entende que tanto o PDI quanto o PPC sdo frutos de uma reflexdo
consciente de todos os atores envolvidos na sua implementacdo. Acredita que esta concepcao
oferece unidade, singularidade e especificidade aos Cursos que possui. Assim assume 0
compromisso de promover a continua construcédo, avaliacao e reelaboragdo de ambos visando
torna-lo uma expressdo atualizada da visdo que adquire sobre educacdo superior, sobre
universidade e sua funcdo social, sobre o curso, sobre o ensino, sobre a pesquisa e sua relacéo
com 0 ensino, sobre a extensédo e sua relacdo com o curriculo, sobre a relagéo teoria e préatica.

Assim, a instituicio compromete-se a abrir espacos institucionalizados para a
discussdo e troca de informacdes visando a promo¢do do acompanhamento da articulacdo
entre PDI e PPC. Compromete-se também a gerar instrumentos que efetivamente sinalizem a
necessidade de alteracdo das concepcoes e agdes inseridas no PDI e PPC. Estes compromissos
de acompanhamento das a¢0es consignadas em ambos os documentos e sua articulagdo entre
si e com os demais instrumentos é percebido como uma acdo de grande relevancia & medida
que pode revelar as caracteristicas da instituicdo, nos cursos e entre 0s cursos, do sistema
educacional superior e do contexto social do qual faz parte.

Os Projetos pedagogicos, em constante desenvolvimento e aperfeicoamento, sdo
acompanhados pela Coordenagdo de Curso, Direcdo e Professores num compromisso
conjunto pela qualidade. A Coordenacdo de Curso tem como uma das principais atribuicdes
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académicas, 0 acompanhamento e a anélise do andamento do projeto pedagdgico. Contudo, a
Diregcdo e os Professores também séo responsaveis pela consolidacdo e pela qualidade do
mesmo. A Direc¢do sobretudo, na logistica institucional administrativa para o desenvolvimento
de cada projeto de curso da faculdade e os professores especificamente, encaminhando a parte
voltada para a dimensdo didatico-pedagdgica do curso. Todos com a consciéncia coletiva de
responsabilidade de avaliar constantemente os trabalhos desenvolvidos e a qualidade dos
cursos oferecidos. Tal avaliagdo sera formalizada através do Programa de Avaliacédo
Institucional onde todos tem a oportunidade de registrar suas criticas e sugestdes.

As Atividades Académicas permanentes de ensino, pesquisa e extensdao estdo
integradas de forma a se reforcarem mutuamente, no compromisso com a Legalidade, a
Exceléncia e a Qualidade. Assim, a pesquisa na Instituicdo terd caracteristica empirica de
aplicacdo prética, buscando solugdes inovadoras para demanda da sociedade, realizadas por
meio de Trabalhos discentes de Conclusdo de Curso, as Pesquisas de Iniciacdo Cientifica e as
atividades desenvolvidas nas disciplinas de Atividades Complementares. A extensdo sera
incentivada pelas semanas de estudos e jornadas que serdo organizadas anualmente sob a
responsabilidade de cada coordenadoria de curso, Simpdsios e Congressos, visitas técnicas
desenvolvidas por professores dentro e fora da Instituicdo. A natureza da pesquisa sera
voltada, em sua grande parte, para as questdes do Ensino na Pratica, estando ai a integracdo
legitima entre Pesquisa e Ensino.

Politicas de Ensino

A politica de ensino do ISPCaéla efetiva-se pela busca da qualidade, atendendo as
legislacdes e normas estabelecidas pelos Orgdos Normativos, comprometendo-se com a
inovacdo cientifica, tecnoldgica e metodoldgica na formacdo de profissionais que se
instrumentalizam para a construcdo do seu proprio conhecimento.

Fundamentados neste pressuposto, os cursos de graduacdo e poOs-graduacdo
propdem a formacdo de individuos com habilidades e competéncias suficientemente
desenvolvidas, autdbnomos, aptos a promoverem o desenvolvimento sociocultural e
econdmico local, regional e nacional, para atuarem também na solucdo de problemas de
interesses coletivos e desenvolvimento sustentavel.

Considerando os contextos contemporaneos de formacéo profissional, a politica
de ensino observa as seguintes tendéncias atuais de formacdo e inser¢do dos egressos no
mercado de trabalho:

v" Mobilidade profissional;
v" Renovacao de demandas sociais;
v" Renovacao de demandas do mercado de trabalho;
v" Visualizacdo de oportunidades profissionais emergentes;
v' Realizagdo de “Projetos de vida”.

Para a implementacéo e a execucdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) a
fim de garantir sua proposicdo ao perfil profissional do egresso, bem como incorporar as
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reorientaces necessarias indicadas pelas avaliagdes realizadas, as politicas de ensino de
graduacdo ttm como diretrizes gerais:

v

NSRRI

<]

Inovar nos curriculos dos cursos, privilegiando a flexibilidade, a transversalidade e a
integrac&o teoria-prética;

Integrar a pesquisa e a extenséo as atividades de ensino;

Implementar e acompanhar os programas de estagio supervisionado;

Implementar a¢des voltadas para a melhoria dos processos de ensinar e de aprender;
Implementar ferramentas inovadoras de ensino aprendizagem fazendo uso de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacéo;

Capacitar os alunos e docentes para o uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo;
Estruturar os curriculos dos cursos de licenciatura com conteudos e atividades que
efetivamente preparem o futuro professor na sua competéncia didatica.

Constituem objetivos gerais das Politicas de Ensino do ISPCaala:

Melhorar as condic6es de ensino de graduacédo e pds-graduacao;

Fortalecer os vinculos do ensino de graduacdo e poOs-graduacdo com o0s projetos e
atividades de extensao e pesquisa;

Estabelecer vinculos entre os cursos de graduacgdo e as demandas sociais, melhorando as
condigdes educacionais, promovendo o desenvolvimento econdmico e social de maneira
sustentavel;

Conceber estratégias de ensino, de producdo cientifica e de geracdo de inovacao
orientadas as necessidades sociais e aos objetivos de desenvolvimento da regido e do
pais;

Ter seus egressos inseridos no mercado de trabalho, com elevados niveis de
empregabilidade;

Estimular o desenvolvimento do espirito empreendedor como propulsor do
desenvolvimento da reg ido e do pais;

Promover o pensamento reflexivo, critico, incentivando a pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

Proporcionar o sucesso pessoal e profissional dos seus egressos, por meio da
empregabilidade e paixao pelo exercicio profissional.

A empregabilidade significa estar apto a entrar e manter-se no mercado de

trabalho, seja através do emprego, do empreendedorismo, da pesquisa ou qualquer outra
modalidade de ocupacdo. Empregabilidade, portanto, passa a ser um dos principais objetivos
a serem trabalhados em todos os cursos da Universidade.

Um dos fatores emergentes da atualidade, na chamada sociedade do

conhecimento, € a unido do desenvolvimento enquanto conceito subjetivo com o
conhecimento, que € a combinacdo de conceitos interrelacionados de educagdo, inovagéo,
tecnologia e regime econdmico no qual requerem inteligéncia, criatividade, preparacdo
cultural, onde o principal ativo de valor é o conhecimento.
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Com isso, emerge um conjunto de oportunidades e desafios que se colocam para
paises, regides, setores, instituicbes e individuos associados a emergéncia e difusdo de
uma ‘era’, ‘sociedade’ ou ‘economia’ do conhecimento. Surge um novo padrdo técnico-
econdmico baseado na crescente intensidade e complexidade dos conhecimentos
desenvolvidos acompanhado de uma acelerada incorporagédo desses conhecimentos nos bens e
servigos produzidos, impulsionando a economia local e melhorando a qualidade de vida da
populacéo.

O desenvolvimento baseado no conhecimento é a transformacdo dos recursos do
conhecimento para o desenvolvimento local, fornecendo a base para o desenvolvimento
sustentavel. A medida que a sociedade se torna cada vez mais baseada no conhecimento, a
natureza do desenvolvimento muda, tornando-se uma oportunidade de prestar maior atencao a
melhoria dos fatores que determinam a qualidade de vida, fatores de natureza cultural e
ambiental.

O conhecimento e as novas tecnologias, com a sua penetrabilidade, vém mudando
0s antigos paradigmas entre os setores e atividades. Pode-se, finalmente, derrubar as barreiras
entre estudo, trabalho e lazer. O fator caracteristico dessa revolugdo consiste na importancia
assumida pela programacédo do futuro por meio de um novo modo de fazer ciéncia, que se
vale da informacdo, que formula problemas e propde solucGes sem se deixar enredar
previamente por seus vinculos. O conhecimento e a tecnologia assumem, portanto, um papel
central na nova sociedade, no plano social, na empregabilidade. Dessa forma, o egresso que
deseja ser dono do seu futuro, ter sucesso pessoal e profissional e ter empregabilidade deve
apropriar-se da tecnologia e do conhecimento.

A aprendizagem baseada em contetdos acumulados € substituida pela visdo de
qgue contetidos ndo constituem o nucleo de uma proposta educacional, mas representam
suporte para competéncias. Assim, 0os métodos, técnicas, estratégias, ndo sdo meios no
processo de ensinar e aprender, mas se identificam com o préprio exercicio das competéncias,
mobilizados pelas habilidades, atitudes e conhecimentos em realizagBes profissionais. O
curriculo é visto como conjunto integrado e articulado de situacfes-meio, didaticamente
concebidas e organizadas para promover aprendizagens significativas e funcionais, o alvo de
controle constitui-se na geracao das competéncias profissionais gerais e especificas.

Nessa perspectiva, o ISPCaala busca implementar acdes que desenvolvam o
dialogo e a convivéncia entre os diversos cursos, trabalhando o curriculo por competéncias,
no qual o aluno passa a ser 0 agente com autonomia e responsabilidade pelo ato de aprender e
de construir a trajetéria de sua aprendizagem, promovendo a capacidade de mobilizar,
articular, colocar em acdo valores, habilidades e conhecimentos necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza da atividade
profissional.

Neste contexto, a articulagéo, a operacionalizacdo e a contextualizagdo séo o cerne
do processo de aprendizagem para que os conhecimentos adquiridos possam ser colocados em
pratica de forma eficaz. Consequentemente torna-se imperativo que o processo de ensino-
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aprendizagem fornega ao aluno as ferramentas necessarias para que ele possa desenvolver
capacidades, tais como: mobilizar o que aprendeu, desenvolver autonomia intelectual diante
de um desafio profissional, saber transformar informagdes em conhecimentos pessoais, fazer
andlises e sinteses, relacionar aprendizado e tirar conclusdes.

Portanto, as atividades de aprendizagem combinam conte(dos conceituais com
contelidos procedimentais e atitudinais, articulando teoria e prética, trabalhados
metodologicamente numa proposta relacional dos diferentes contelddos, atividades de
aprendizagem e avaliacéo.

No contexto tecnoldgico atual, considerando as circunstancias e exigéncias do
mercado, se faz necessario o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo de maneira
efetiva e, para ser eficaz, deve ter foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades
para a empregabilidade em um mercado de trabalho no qual se exige capacidade reflexiva
sobre as proprias necessidades de formacao continuada, iniciativa na busca de solugdes para
questdes percebidas, hierarquia horizontalizada e flexibilidade para o trabalho em equipes
multidisciplinares.

Para o sucesso no mercado de trabalho, o aluno deve possuir as competéncias
adequadas, demandadas pelos contextos social e profissional atuais, sabendo dispor das
mesmas com precisdo, para responder a situacdes Unicas e complexas e para enfrentar esses
novos desafios, o ISPCaala ira realizar:

v Elaboracdo e execucdo de projeto para estimular a abordagem interdisciplinar, a
convivéncia, com foco em resolucdo de problemas, inclusive de natureza regional,
respeitando as diretrizes curriculares pertinentes;

v' Elaboracéo e execucéo de projeto que, com base na abordagem interdisciplinar, maximize
a integracdo entre a teoria e a pratica, bem como entre a instituicdo e o seu entorno;

v Elaboracdo e execucdo de projeto de oferta de cursos baseado em curriculos por
competéncias;

v’ Elaboracédo do Balanced Scorecard Card (BSC) académico para cada curso;

v' promocdo do estagio supervisionado com o objetivo de oferecer ao estudante
experiéncias praticas que complementam o seu aprendizado, de forma a aperfeicoar o seu
processo de formacao profissional e humana;

v Revisdo e atualizacdo continua dos projetos pedagdgicos segundo escala de prioridades
baseada nas avalia¢des institucionais e nas diretrizes curriculares; e

v" Promocgdao de eventos de difusdo do conhecimento cientifico em areas prioritarias, com
envolvimento do corpo docente e discente, inclusive com efeitos multiplicativos de
outros eventos de que professores e alunos tenham participado;
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Programa de oferta e abertura de cursos de Graduagéo

O ISPCaala concentrara seus esforcos e recursos, na oferta de cursos de
graduacdo, apresentados no Quadro 1 deste PDI, para o quinquénio 2021/2025, obedecidas as
normas de autorizagdo e reconhecimento, as diretrizes curriculares e os padrdes e indicadores
de qualidade, fixados pelos 6rgéo de regulacao nacional.

Duracdo | Autorizagdo de Numero de vagas

Curso Turno | Semestre | funcionamento | Caala | Bailun | Tchical
do a

Administracédo M 8
Publica e Gestao de
Cidades

Arquitetura e
Urbanismo

Ciéncias da
Computacao

Ciéncias
Econdmicas e
Empresariais

Ciéncias
Farmacéuticas E
Andlises Clinicas

Direito

Enfermagem Geral

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Lic. Ensino Primario

Gestdo de Recursos
Humanos

Lic. Ensino da
Historia

Marketing
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Medicina dentéaria

Psicologia

Quadro 1 — Cursos de Graduagao em operacao

A abertura de novos cursos no quinquénio 2018/2022 se dara sob estudo que
subsidiara a andlise de viabilidade e a demanda, contribuindo para um desenvolvimento
regional baseado no conhecimento. No periodo de 2018-2022 estdo previstos a implantacdo
dos seguintes cursos de graduacdo, sujeitos a estudo de viabilidade e potencialidade
educacional:

Curso NUmero de vagas Previsao oferta
Ciéncias Contabeis 80 2019
Logistica 80 2019
Gestao Hospitalar 80 2019
Comercio Exterior 80 2019
Nutricdo 80 2019
Tecnologia em Automacdo Industrial 80 2020
Engenharia Quimica 80 2020
Engenharia de Minas 80 2020

Quadro 3 — Implantacéo de novos cursos de Graduagao

Os indicadores estatistico do ISP-CAALA, em 2017, apresentam 200 estudantes
matriculados em diversos cursos, em menos de um ano com foco nos principios da
Legalidade, Exceléncia e Qualidade de ensino comprovados pelos nossos estudantes e
encarregados de educagdo, em 2018, com dedicacdo e esforgos em fazer um ensino de
referéncia, o nimero de matriculados cresceu extraordinariamente, ultrapassando mais de
1.000 estudantes, um avanco comprovado pela competéncia institucional da direcdo e corpo
docente, sendo a Instituicdo que mais recebeu estudante em 2018, a nivel da Provincia do
Huambo.

CIENCIAS DA COMPUTAGADO: 34 - 3.1 % ODONTOLOGIA: 66 - 5.9 %
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: 38 -3.4 %
NMCIATURA EM ENSING PRIMARIO: 120 - 108 % /\ , ENGENHARIA ELECTRICA: 66 - 59 %
ARQUITECTURA E URBANISMO: 41 - 3.7 % /‘ PSICOLOGIA: 177 -159%
\

ENMFERMAGEM GERAL: 224 - 20.1 % HISTORIA: 103 - 9.3 %

| \
DIREITO: 98 - 8.8% ~ CIENCIAS ECOMOMICAS E EMPRESARIAIS: 16 -

Figura 6 — Indicadores de matriculas de alunos no ano de 2018
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O ISPCaéla manterd seu foco na Exceléncia dos cursos ofertados garantindo a
maturidade institucional, com aprendizado e melhoria continua, implementando as melhorias
necessarias em termos de procedimentos de ensino-aprendizagem, bem como investimentos
em sua infraestrutura.

Com isso, pretende-se garantir 0 aumento organico na oferta de vagas para os
cursos em andamento, assim como na abertura de turmas em novos cursos a serem ofertados
pela instituicdo, garantindo o seu desenvolvimento sustentavel.

Programa de oferta e abertura de cursos de Pés-Graduacao (Lato Sensu)

O ISPCadla tem o propdsito de oferecer um ensino de P6s-Graduacdo Lato Sensu
na perspectiva de continuidade da formagéo adquirida pelos profissionais, egressos ou ndo da
Imstituicdo, investindo na consolidacdo dos seus cursos, contribuindo no aperfeicoamento dos
quadros profissionais para 0 mundo do trabalho.

Séo objetivos da Pos-Graduacéo:

v Oferecer condigdes necessarias para docentes qualificados participarem dos
cursos/programas;

v Desenvolver um plano de marketing para a divulgacdo de suas acoes;

v Implementar cursos nas areas de maior potencial académico da instituicdo, respeitadas as
necessidades de mercado.

A consolidacdo e a expansdo da oferta de cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu se
dao mediante a identificacdo de demandas, da atualizacdo dos cursos em oferecimento, do
aprimoramento dos sistemas de informacdo e da adequada divulgacdo dos cursos. Nesse
sentido, os projetos pedagdgicos sdo elaborados de forma a atender as necessidades locais de
aperfeicoamento profissional.

O ensino de Pdés-Graduacdo Lato Sensu, em consonancia com a missao
institucional, tem por objetivo possibilitar a continuidade de estudos para alunos da graduagéo
e das demais modalidades de ensino superior, e para tanto investe na qualificagcdo de recursos
humanos com adequada preparagdo tecnoldgica, cientifica, humanista, ética e politica que se
consolidam dentro de padrGes de qualidade, eficiéncia e modernidade, desenvolvendo
cidaddos capazes, conscientes de seus direitos, deveres e responsabilidades sociais. Oferece
aos seus alunos uma solida base de conhecimentos, conceitos, posturas e praticas
profissionais, capacitando-os para o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias com
vistas & implementagdo de seus projetos de vida.

Os cursos de Pos-Graduacédo Lato Sensu sdo ofertados na modalidade presencial e
tém seus projetos pedagogicos orientados de forma a cumprir o propdsito institucional de
contribuir para a formagdo de profissionais para o desempenho académico, no ensino e na
pesquisa, promovendo a geracdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, capaz de formar
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profissionais para atuarem no mercado de trabalho, retratando o quadro técnico diferenciado
das organizagoes.

A INSPECCIONAL DO MINISTERIO DA SAUE /
AD IN UTO SUPERIOR P ¥ AR

COM AS MAIS SINCERAS SAUDACOES DE BOAS VINDAS DA DIRECGAD DO ISPC

)
CURSOS DE.ROS-BRADUGAO AVALIADOS PELO MINISTERIO DA SAODE

DR-HELDER CHIPINDO EXPE
PROFESSOR DOUTOR ARLIN
EM CURSOS DE SAUDE. ESTA

Figura 6 — Visita inspecional do Ministério Saude ao ISPCaala

Programa de oferta e abertura de cursos de Pés-Graduacao (Stricto Sensu)

Para o ISPCaéla é essencial e imprescindivel o desenvolvimento académico como
instrumento propulsor do desenvolvimento regional. Para tanto, € fundamental a promogéo e
0 incentivo de competéncias e habilidades altamente especializadas de seus alunos em nivel
de P6s-Graduacdo Stricto Sensu, na qualificacdo de profissionais, docentes e pesquisadores
identificados com os objetivos e metas de crescimento qualitativo e de compromisso politico
e social da Instituicdo com a Provincia do Huambo, bem como com o crescimento e
desenvolvimento de todo o Pais.

A abertura de cursos de mestrado em diversas areas do saber e a consolidacao dos
cursos de pdés-graduacdo constituem as prioridades do Plano de Desenvolvimento
Institucional do ISPCaala. Para isso, de imediato foram firmados acordos de cooperagcdo com
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a Universidade do Sul da Santa Catarina
(UNISUL), estando para breve a assinatura de acordos com a Universidade Estadual do S&o
Paulo (UNESP), Universidades de reconhecida exceléncia na atividade cientifica e académica
de Po6s-Graduacdo Stricto Sensu no Brasil. Estes acordos irdo tornar o Instituto Superior
Politécnico da Caédla numa instituicdo de referéncia nacional na formacdo de quadros
qualificados para promover o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Convénio MINTER-UFSC (Conforme o documento em anexo 1.)
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Politicas de Pesquisa

Instituto Superior Politécnico da Caala, com sede no Municipio da Caala na Rua Hoji-
Ya-Henda, reconhecida pelo Governo Angolano ao abrigo do Decreto Presidencial n.° 132/17
no seu artigo n.° 7° ponto n.° 3 publicado em Diario da Republica | Série n° 98 de 19 de Junho
de 2017, cuja entidade promotora é Empresa Vinech Formacéo Limitada.

O Instituto Superior Politécnico Caala (ISPCaala) tem por missdo capacitar individuos por
meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo e desafiar o pensamento convencional na busca de
ideias originais transformando-os na proxima geracdo de lideres na academia, na industria,
nas organizacbes sem fins lucrativos e no governo. Como visdo, pretende a medio e longo
prazo ser reconhecido como uma instituicdo de exceléncia na formacdo de cidaddos com
capacidade critica e reflexiva, com ética cidadd, na producdo de conhecimento técnico-
cientifico e compromisso com aspectos socioambientais.

Localizado no municipio de Caala, Provincia de Huambo, Angola, o Instituto ¢ uma
instituicdo legal criada através do Decreto Presidencial 132/17 de 19 de Junho de 2017. A
presente politica, estabelece os principios e 0s termos das normas e demais instrumentos que
regem a actividade da investigacdo cientifica no ISPCadla, cujos termos de referencia séo
objecto deste documento.

O ISPCaala assume o respeito pela dignidade da pessoa humana como valor
incondicional e inviolavel e promove os valores da transparéncia e da integridade académica
em todas as suas atividades. Assim, adopta e desenvolve a seguinte missdo, visdo, principios e
valores:

Missdo: Capacitar individuos por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo a desafiar o
pensamento convencional na busca de ideias originais, transformando-os na préxima geracao
de lideres na academia, na industria, nas organizacdes sem fins lucrativos e no governo.

Visdo: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na formacédo de cidaddos
com capacidade critica e reflexiva com ética cidadd, na producdo de conhecimento técnico
cientifico e compromisso com aspectos socioambientais.

Principios e VValores

Confiancga — criar um ambiente de confianca e transparéncia;

Participacdo — um espirito de trabalho em equipe e compartilhamento;
Respeito — consideracdo e apreciacdo para 0S outros;

Integridade — honestidade em nossas palavras e ac¢oes;

Diversidade — honrando o poder de diferentes origens e perspectivas;
Exceléncia — Um compromisso de fazer o nosso melhor em todos os momentos.

AN NN
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FUNDAMENTACAO

A presente politica de investigacdo cientifica visa a consolidacdo da Missdo, Visao
Principios e Valores do ISPCaala.

Nos ultimos cinco anos o ISPCaala tem verificado um aumento substancial do numero
de docentes e investigadores nacionais, habilitados com os graus de mestre e de doutor, que se
constitui em potencial para o desenvolvimento da actividade de investigacdo cientifica e de
extensdo universitaria, e de maior divulgacdo da ciéncia. As actividades de investigacédo
realizadas na no ISPCadla registam ainda insuficiéncias em varios aspectos da gestdo dos
processos de investigagdo, tais como a clarificagdo dos seus objectivos, a qualidade do
produto da investigacdo, a adopcdo de prioridades, a gestdo administrativa e financeira de
projectos, 0s mecanismos de prestacdo de contas, de controlo de execucdo e disseminacdo de
resultados, conduta ética, dispersdo de mecanismos de angariacdo e uso de fundos para a
investigacdo, direitos e responsabilidades decorrentes de invengdes e producdes literarias,
entre outros.

A presente politica contribui para a promocao dos avancos da ciéncia e da tecnologia
e sua colocacdo ao servico do desenvolvimento econdmico e social do pais, bem como
reforcar a visdo e propoésitos do Plano de Desenvolvimento Institucional. O crescimento da
investigacdo, a dispersdo dos fundos e demais recursos da investigacdo, a necessidade de
conexdo entre as unidades organicas e entre estas e 0s sectores produtivos e a comunidade em
geral, concorreram, particularmente, para a adopcdao de uma politica de Investigacdo
Cientifica no ISPCadla.

A presente Politica de Investigacdo Cientifica responde aos objectivos e desafios do
Estatuto do ISPCaala e do do seu Plano de Desenvolvimento Institucional, estabelecendo
pardmetros que facilitam a correcta tomada de decisGes relativamente & integragdo do
ISPCaéla no processo de desenvolvimento do pais, através da investigacdo cientifica e da
extensdo universitaria, bem como a eficiente utilizacdo dos recursos humanos, financeiros e
materiais existentes, e ao desenvolvimento equilibrado da investigacdo e da producéo
cientifica e tecnoldgica.

POLITICA DE INVESTIGACAO
Fundamento da Politica de Investigacdo Cientifica do ISPCaéla

A Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e o Plano de Desenvolvimento
Institucional do ISPCadla, constituem o fundamento da Politica de Investigacdo no ISPCaala
(PIC-ISPCaala). A PIC-ISPCaala funda-se, também, na conviccdo de que todos os docentes,
investigadores, discentes e corpo técnico e administrativo do ISPCadla, procuram e acedem ao
saber e podem, de acordo com as suas capacidades, participar na producéo e divulgacdo dos
conhecimentos cientificos, bem como compartilhar dos beneficios resultantes.
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Objectivo

A PIC-ISPCaala tem como objectivo o estabelecimento de principios e 0s termos das
normas e demais instrumentos que vdo reger a actividade da investigacdo cientifica no
ISPCaala.

Principios
As actividades de investigacdo no ISPCaala observam os seguintes principios basicos:

a) Promocdo da investigacdo - o ISPCaala fomenta e estimula a investigacéo cientifica de
qualidade;

b) Exceléncia na investigacdo - o ISPCaala estimula o primor do saber cientifico,
alicercado nos postulados da qualidade e do rigor dos processos cientificos de busca
do saber pela investigacdo, e a adopcdo de solugbes cientificas comprovadamente
aceites;

c) Pds-graduacdo - as actividades de pds-graduacdo constituem o alicerce da investigacao
cientifica e da formacdo continua no ISPCaéla;

d) Prioridade de areas - a prioridade dos programas e projectos de investigacdo é
estabelecida em conformidade com as areas de investigacdo prioritarias, definidas ao
nivel central e ao nivel de cada unidade organica;

e) Descentralizacdo da gestdo - a gestdo de um programa/projecto de investigacdo € da
competéncia da unidade organica que o identifica e submete a aprovacdo da Direc¢édo
Cientifica, e que o monitora a nivel interno, garante a sua qualidade, a sua boa
execucao por pessoal devidamente habilitado, e assegura 0 mecanismo de prestacéo de
contas a todos 0s niveis;

f) Eficiéncia de gestdo de recursos para a investigacdo - a informacdo relativa aos
recursos disponiveis para a investigacdo no ISPCaala deve ser sempre actual e
centralizada, partilhada por todos os programas/projectos de investigacdo, cuja
execucdo sera decidida em funcdo da prioridade, importancia, urgéncia, tempo de
espera, de entre outros critérios pertinentes;

g) Extensdo - os resultados da investigagdo e/ou as tecnologias e conhecimentos, obtidos
através da actividade de investigacdo, devem ser colocados a disponibilidade e ao
servico das comunidades, dos parceiros e demais utentes, em prol do
desenvolvimento;

h) Disseminacéo de resultados - Os resultados de todas e quaisquer actividades realizadas
no ambito dos programas/projectos de investigacgdo devem ser devidamente
sistematizados e divulgados & sociedade pelos mecanismos préprios de divulgagdo da
ciéncia.

Vectores da Politica
Exceléncia na Investigacao

O ISPCaala facilita e encoraja a exceléncia cientifica, provendo oportunidades de
investigacdo e incentivos para uma investigacao cientifica de qualidade.
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O ISPCaala estabelece e promove Centros de Exceléncia que asseguram a coordenacao da
investigagdo orientada, bem como ainda a criacdo de Incubadoras Tecnolodgicas, como
mecanismo de demonstracdo e disseminacdo dos resultados da investigacdo. A exceléncia da
investigacdo no ISPCaala deve pautar pela qualidade e rigor cientificos, com obediéncia ao
seguinte:

a) E da responsabilidade do investigador principal do Programa/Projecto de investigacio,
assegurar a qualidade da investigacao;

b) E da responsabilidade das unidades organicas coordenar a planificacdo, gestao,
monitoria e avaliacdo da qualidade da investigacdo e destas exigir contas;

c) E da responsabilidade das unidades organicas garantir a exceléncia da investigacéo nas
suas respectivas areas cientificas;

d) E da responsabilidade do Departamento de Investigacdo Cientifica e pds graduagio
coordenar e avaliar o progresso de toda a investigacdo realizada no ISPCala.

e) Os incentivos podem ser providenciados através do reconhecimento dos resultados da
investigacdo para efeitos de avaliacdo de desempenho, e/ou através da alocacdo de
fundos de investigacdo. Os resultados da monitoria e avaliagdo devem conduzir a
tomada de medidas adequadas a todos os niveis.

P6s-Graduacéo

A formacdo ao nivel da p6s-graduacgdo constitui um factor fundamental para o incremento
da qualidade da investigacdo. Assim, o ISPCaéla valoriza a pds-graduacdo, nos termos
seguintes:

a) Continuacéo e desenvolvimento de programas de P6s-graduacdo;

b) Fixacdo e promocdo de programas de pos-graduacdo no ambito das areas prioritarias
de investigacao, estabelecidas na presente politica e das areas prioritarias definidas ao
nivel dos Departamentos de Ensino, Investigacdo e Producdo (DEIP);

c) Concepcdo e desenvolvimento de programas de pds-graduacdo dirigidos a formacao
continua e permanente de docentes, investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo
(PTA).

Gestéo da Investigagdo

O melhoramento dos procedimentos de gestdo constitui estratégia para o aumento da
qualidade dos programas/projectos de investigagéo, o que implica:

a) Descentralizacdo da gestdo de programas/projectos de investigacdo para as unidades
organicas;

b) Fixacdo de critérios de articulacdo internos entre a Direccdo Cientifica e as unidades
organicas, designadamente através de relatérios, comunicagdes, memoranda e outros
mecanismos;

¢) Rigor na observancia das normas estabelecidas para a gestao financeira dos fundos de
investigacao; e
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d) Capacitacdo continua do pessoal das secgdes de execucdo orcamental, de apoio a
Investigacdo, nas unidades orgéanicas.

Extensdo e Consultorias

As actividades de extensdo e consultorias adequadamente enquadradas constituem
instrumento Util para a investigacdo através da geracdo de recursos e do estreitamento da
ligacdo entre o ISPCaala e os sectores produtivo e social.

O ISPCaala promove as actividades de extensdo e consultorias através dos seguintes
mecanismos:

a) Criacdo de instrumentos de regulacdo da participacdo de docentes, investigadores,
discentes e corpo técnico em actividades de extensao e consultorias;

b) Incentivo e garantia da pratica das actividades de extensdo e consultoria, sem prejuizo
das actividades de docéncia e investigagéo;

c) Estimulo aos docentes, investigadores, discentes e corpo técnico para a adequacgdo das
actividades de extenséo e consultoria, a transmisséo de conhecimentos e habilidades
aos parceiros, ao sector produtivo e a comunidade;

d) Aplicacdo das actividades de extensdo e consultoria para 0 melhoramento da qualidade
do processo de ensino-aprendizagem;

e) Aplicacdo dos resultados de extensdo e consultorias aos processos de producdo da
riqueza e do desenvolvimento socio-econémico do pais;

f) Adopcdo de critérios transparentes de distribuicdo de fundos para a extenséo e fixacao
de limites percentuais de compensacdo das unidades organicas, docentes e
investigadores, bem como os demais participantes nela envolvidos;

g) Motivagdo da actividade de extensdo e consultoria, mediante utilizagdo do seu
resultado na avaliacdo de desempenho e do Programa de Auxilio a Investigacdo
Cientifica (PAIC).

Publicacéo e Divulgacéo de Resultados

A publicacéo e divulgacdo veiculam e visualizam os resultados da investigacdo cientifica
realizada ao nivel do ISPCaala. O estimulo da disseminacdao de resultados da investigacao,
pressupdem:

a) Criacdo de fundo para a premiagdo de publicacbes em revistas cientificas
internacionalmente reconhecidas, e de inovacdes tecnoldgicas;

b) Criacdo de uma revista cientifica propria e de outros meios de divulgacdo com linhas
editoriais que garantam a qualidade de seus contelidos;

c) Realizacdo regular de eventos cientificos de comunicacdo e interacgdo, para
divulgacdo de resultados dos trabalhos de investigagdo cientifica e extenséo
universitaria;

d) Incorporacdo dos resultados de investigacdo no material didactico;

e) Criacdo de um repositério da producéo cientifica realizada no ISPCaala;
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f) Criacdo de um fundo para a publicacdo dos trabalhos de investigacdo e extenséo e/ou
consultoria, em revistas cientificas nacionais e estrangeiras;

g) Criacdo de formas de seleccdo e edicdo de trabalhos de extensdo e consultoria com
qualidade para publicacéo;

h) Utilizacdo do ISPCaala como endereco oficial, para efeitos de publicacdo de trabalhos
cientificos.

Etica na Investigacio

As actividades de investigacdo regem-se por principios éticos internacionalmente aceites,
que impde:

a) Adopcéo de um Caédigo de Etica;

b) Institucionalizacio de uma Comissdo de Etica em Pesquisa;

c) Respeito pela propriedade intelectual,

d) Observancia dos principios reconhecidos nos dominios da literatura e metodologia
cientificas.

Propriedade Intelectual e Direitos de Autor

A actividade de investigacdo cientifica no ISPCaala respeita a aplicacdo da legislacdo
vigente em Angola, no dominio da propriedade intelectual e direitos de autor. O ISPCaala
protege a investigacdo que realiza nos termos seguintes:

a) As inovacdes resultantes da investigacdo realizada no ISPCaéla sdo propriedade desta
instituicdo e dos investigadores;

b) A proteccdo da propriedade intelectual e dos direitos de autor estdo sujeitos a acordos
assinados entre o ISPCaala e seus parceiros, bem corno aos instrumentos de
regulamentacdo internacional de que Angola é signatario;

c) Para efeitos de proteccdo da propriedade intelectual, as inovacdes serdo registadas e
patenteadas em organismos competentes, por intermédio da Direc¢do dos Servicos
Cientificos do ISPCaéla.

PROCEDIMENTOS DE IMPLEMENTACAO

O ISPCadla estabelece os principios que regem a planificacdo, financiamento,
organizacdo, gestdo e disseminacdo das actividades de investigacdo e extensédo no seio da
instituicdo. Para a implementacdo da PIC-ISPCaéla, e como forma de responder aos desafios
descritos no PDI do ISPCaala, toma-se necessario definir as areas prioritarias de investigagéo,
0s procedimentos para a preparagdo e submissdo de programas, projectos, as estratégias para a
monitoria e avaliacdo da investigacdo, as fontes de financiamento e os critérios de alocacéo de
recursos, bem como 0s mecanismos de partilha de recursos de investigagdo, e as normas
éticas na investigacdo. Para a implementacdo dos aspectos acima mencionados € premente
identificar formas de capacitacdo dos docentes, investigadores e corpo técnico do ISPCadla na
elaboracdo, implementacéo e gestdo de projectos de investigacdo cientifica. As formas de
actuacdo para a implementacgéo da PIC- ISPCadla, enunciadas neste documento, serdo, sempre
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que necessario, replicadas em manuais de procedimentos, cddigos, regulamentos e outros
instrumentos, que vao reger a investigacao cientifica no ISPCaala.

Areas Prioritarias

Em conformidade com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de
Angola, o ISPCaala elege as seguintes areas prioritarias de investigacdo cientifica:

Areas Estratégicas:

a) Saude;

b) Educacéo;

c) Energia;

d) Construcéo;

e) Ciéncias Marinhas;

f) Agricultura;

g) Recursos Minerais;

h) Pesca;

1) Ecoturismo;

j) Inddstria e processamento;
k) Agua;

I) Desenvolvimento de Recursos Humanos.

Areas Estratégicas Transversais:

a) Ciéncias Sociais, Humanas e Cultura;
b) Equidade do Género;

c) HIVISIDA;

d) Sustentabilidade Ambiental;

e) Biomedicina.

As actividades de investigacao cientifica nas areas prioritarias de investigacdo ISPCaala
sdo providas por suporte financeiro correspondente a, pelo menos, 80% do fundo disponivel
para a investigacao.

Conforme as areas prioritarias estabelecidas do ISPCaala, os DEIP apresentam,
periodicamente, 0s seus programas e estratégias de investigacdo. Aos docentes e
investigadores, € reservado o direito de escolha de &reas de investigacéo cientifica.

Procedimentos para a Preparacédo e Submissdo de Projectos de Investigacao

As actividades de investigacdo no ISPCaala decorrem da publicacdo de editais
teméticos, com relacdo as areas prioritarias, ou outras, para a submissdo de propostas de
programas e projectos de investigacao cientifica. As propostas de programas e projectos de
investigacao cientifica serdo elaboradas e submetidas & Direcgdo dos Servigos Cientificos para
analise e seleccdo, de acordo com o formulario proprio e recomendagdes estabelecidas pelas
comissoes criadas para o efeito.
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As propostas de programas e projectos serdo previamente avaliadas pelas Comissdes
Cientificas de Area, através do sistema de revisdo de pares e com base em critérios
previamente estabelecidos. Os DEIP submetem a Direc¢do dos Servicos Cientificos, com
parecer que encerra a avaliagdo, exemplares de todas as propostas de programas e projectos de
investigacao cientifica submetidas.

As Comissbes Cientificas de Area, emitem relatérios de avaliacio de todos os
programas e projectos de avaliagdo submetidos, independentemente do parecer ser favoravel,
do qual dao a conhecer aos proponentes.

Os pareceres que recaem sobre as propostas de projectos de investigacdo cientifica devem
fazer uma aluséo clara sobre o0s seguintes aspectos:

a) Relevancia e importancia do projecto;

b) Qualidade do projecto;

c) Viabilidade de execucao técnica e financeira do projecto;

d) Cumprimento de normas éticas e legislacdo vigentes;

e) Outros especificos, previamente estabelecidos para o projecto.

f) Os projectos de investigacdo cientifica financiados por fundos sob gestdo de
organismos externos ao ISPCaala, obedecem a critérios de aprovacao, estabelecidos
por esses organismos, desde que obtenham parecer favoravel da Comisséo Cientifica
de Area e da Direccdo dos Servicos Cientificos do ISPCaéla.

Monitoria e Avaliagdo

A monitoria eficiente das actividades de investigacdo cientifica assegura o
acompanhamento e correc¢do de metodologias cientificas aplicadas e a adopcdo de opcOes
cientificas recomendadas. A avaliacdo complementa o exercicio da investigacdo cientifica
mediante emissdo de juizos de valor sobre a importancia, pertinéncia e qualidade da
investigacdo efectuada.

A pertinéncia destes mecanismos da ciéncia, importa:

a) Adopcao de procedimentos de monitoria e avaliagdo dos programas e projectos de
investigacdo pelas unidades orgénicas & Direc¢do dos Servicos Cientificos, e pelos
docentes e investigadores aos DEIP;

b) Adopcdo de mecanismos de prestacdo de contas sobre o desenvolvimento dos
projectos de investigacao;

c) Adopgdo de mecanismos de garantia da qualidade e rigor das actividades de
investigacao cientifica.

Financiamento da Investigacdo

Constituem fontes de financiamento da investigacao cientifica no ISPCaala , as seguintes:
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a) CabimentacGes diretas provenientes do ISPCadla;

b) Fundo do Programa de Auxilio a Investigacao Cientifica

¢) Fundos disponibilizados por parceiros nacionais e internacionais;

d) Fundos provenientes do financiamento de programas e projectos conjuntos com o
sector produtivo e a sociedade;

e) Receitas provenientes da prestacao de servicos;

f) Taxas de propinas de programas de pos-graduacdo na percentagem determinada;

g) Créditos e outros.

Angariacao de Fundos
A angariacdo de fundos para a investigacao cientifica, pressupde:

a) ldentificacdo e divulgacdo atempada da informacdo sobre fontes de financiamento
para a investigagéao;

b) Estimulo a procura de fundos adicionais nacionais e estrangeiros para a investigacéo,
por investigadores e DEIPs;

c) Incentivo a projectos de investigacdo em parceria com o0 sector produtivo e a
sociedade em geral;

d) Promocdo e financiamento de actividades de investigacdo, a partir de fundos
resultantes da prestacao de servicos;

e) Retengdo de limites percentuais estabelecidos a partir dos precos dos servigos
prestados, para o fundo de investigacéo.

Gestéo Financeira de Fundos
A gestdo financeira de fundos de investigacdo, importa:

a) Prestacdo periddica do relatério financeiro pelo sector da execucdo orcamental no
DEIP, em coordenacdo com o investigador principal,

b) Prestacdo de relatorio cientifico pelo investigador principal;

c) Alocacdo de uma taxa institucional recaida sobre o total do orcamento do programa e
projecto para os DEIP que participam no programa e projecto, salvaguardada a
proporcao da participacao.

Alocacéo de Fundos

A alocagéo de fundos aos programas e projectos de investigacdo obedece, de entre outros
critérios, ao da competitividade que compreende a verificacdo dos seguintes elementos:

a) Programas e projectos enquadrados em areas prioritarias;

b) Programas e projectos de elevada qualidade;

c) Programas e projectos inseridos em programas de pos graduacéo;

d) Programas e projectos que contemplam a participacédo de assistentes;

e) Programas e projectos com maior impacto na resolucdo de problemas das
comunidades;
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f) Programas e projectos multidisciplinares; e
g) Programas e projectos, cientifica e academicamente relevantes, independentemente do
seu enquadramento em areas prioritarias.

Partilha de Recursos de Investigagdo

A escassez de recursos para a investigacdo cientifica no ISPCaala pressupde sua gestao
racional, com recurso a partilha de meios, nos termos seguintes:

a) Criacdo de condicbes de comunhdo de recursos materiais entre projectos diversos no
DEIP ou entre DEIPs;

b) Estabelecimento de normas de procedimento de partilha de recursos;

c) Divulgacdo da existéncia de recursos laboratoriais, bibliograficos e de campos
experimentais, de modo a permitir a sua partilha;

d) Incentivo a realizacdo de projectos multidisciplinares de investigacao.

Repositdrio

Os principios da gestdo participativa, da transparéncia e da disseminacdo das actividades
de investigacédo, impdem:

a) Disponibilidade de informacéao sobre os recursos para a investigacao;

b) Actualizacdo permanente de informacdo sobre o decurso dos projectos, relativamente
aos submetidos, aprovados, recomendados para melhoramento, em execucdo, sua
durac&o e outros;

c) Especificacdo das areas de investigacdo com projectos em execucao;

d) Disponibilidade de relatorios finais dos programas e projectos de investigacgao;

e) Disseminacdo dos resultados da investigacao cientifica;

f) Prestacdo de relatérios periddicos sobre actividades de extensao e consultorias;

Capacitacdo de Docentes e Investigadores

O processo de melhoria da qualidade e rigor da investigacdo supdem a formacdo e o
treinamento continuos dos actores que intervém na gestdo de programas e projectos de
investigacdo, o que determina:

a) Capacitacdo continua de alunos de iniciacdo cientifica, docentes e investigadores sobre
0s procedimentos prescritos para a investigacao, extenséo e consultorias;

b) Motivacdo da formagao de assistentes por docentes e investigadores;

¢) Promocdo de cursos de preparacdo e gestdo de programas e projectos de investigacao;
d) Incentivo a realizacdo de cursos de pds-doutoramento, para docentes e
investigadores com reconhecida experiéncia;

d) Concepcdo de programas e projectos de prestagdo de servigos com o sector produtivo.
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Etica na Investigacio

A conduta profissional do docente e investigador observa parametros de actuacdo, que
supbem:

a) Adopcdo de instrumentos de conduta ética especificos e sua divulgacéo;
b) Consciencializacdo e responsabilidade dos docentes e investigadores sobre a sua
autoria na publicacdo dos resultados da investigagéao.

Politicas de Extensao
Conforme o documento em anexo.

O PRESIDENTE

HELDER LUCAS CHIPINDO, PHD

= PROFESSOR ASSOCIADO =
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