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RESUMO

O presente relatério tem como objectivo a “implementagdo de um centro de
Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede,
Municipio do Ekunha”. Para o efeito, foi adoptado o tipo de pesquisa qualitativa, que
busca compreender e interpretar os fenomenos sociais e culturais de forma
contextualizada e subjectiva. Lidar com o aprendizado em disciplinas como a Lingua
Portuguesa, Matematica, Educacdo e tantas outras, se torna complexo a partir do
momento em que ndo sao sanados problemas que advém de muito tempo ou pelo menos
que se trabalhe para a melhoria da qualidade do ensino. E importante que o sistema de
ensino esteja adequado a realidade do aluno e que busque alternativas para desenvolver
o cidadao de forma integra e participativa. O trabalho conjunto entre escola, pais,
professores e alunos sdo imprescindiveis para que 0s problemas possam ser mais bem
tratados e acompanhados ou até mesmo com que se evitem possiveis transtornos.

Palavras-chave: Atendimento Escolar Especializado, Aprendizagem e Ensino.



SUMMARY

This report aims to “implement a Specialized School Assistance center (ATEL) in the
Chicala neighborhood, Communal Sede, Municipality of Ekunha”. To this end, the type
of qualitative research was adopted, which seeks to understand and interpret social and
cultural phenomena in a contextualized and subjective way. Dealing with learning in
subjects such as Portuguese Language, Mathematics, Education and many others
becomes complex when problems that have arisen over a long period of time are not
resolved or at least work is done to improve the quality of teaching. It is important that
the education system is adapted to the student's reality and that it seeks alternatives to
develop the citizen in an integral and participatory way. Joint work between the school,
parents, teachers and students is essential so that problems can be better addressed and
monitored or even possible disorders can be avoided.

Keywords: Specialized School Service, Learning and Teaching
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho de pesquisa enquadra-se no ambito de Trabalho de Fim do
Curso no Instituto Superior Politécnico da Caala, no curso de Ensino de Priméario. O
mesmo tem como titulo “Implementacdo de um centro de Atendimento Escolar

Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha”.

A busca pela colmatacdo de lacunas de difidéncias e ocupacdo das criancas
pelos seus pais, tornou-se uma preocupacgédo cada vez mais presente para os professores

que leccionam no ensino primario.

A oferta de uma educacédo de qualidade e acessivel a todos é um dos alicerces
fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria. Neste
contexto, a matematica possui um papel fundamental, por ser base para 0 pensamento
I6gico e uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de diversas tecnologias. No
entanto, é amplamente reconhecido que o ensino de Matematica sempre foi um desafio
para as escolas angolana, facto que se evidencia pela baixa proficiéncia dos alunos nessa

area.

Um professor competente € fundamental para a qualidade do ensino. Ao
conhecimento especifico, o professor deve agregar outros conhecimentos,

particularmente, os que se referem ao processo ensino e aprendizagem.

O reforco pedagogico ou reforco escolar consiste em préticas pedagogicas a
partir das quais os alunos com dificuldades de rendimento escolar s&o agrupados em
horarios especificos para receber um atendimento “quase individual”, caracterizando-
se, portanto, como actos dissociados das salas de aula. Em algumas escolas, as turmas

formadas por esses alunos sao denominadas “salas de recuperagdo paralela”.

Lidar com o aprendizado em disciplinas como a Lingua Portuguesa,
Matematica, Educagdo e tantas outras, se torna complexo a partir do momento em que
ndo sdo sanados problemas que advém de muito tempo ou pelo menos que se trabalhe
para a melhoria da qualidade do ensino. E importante que o sistema de ensino esteja
adequado a realidade do aluno e que busque alternativas para desenvolver o cidadao de

forma integra e participativa.
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O trabalho conjunto entre escola, pais, professores e alunos sdo imprescindiveis
para que os problemas possam ser mais bem tratados e acompanhados ou até mesmo

com que se evitem possiveis transtornos.
1.1 Descricao da situagéo problematica

A aprendizagem esta ligada a um processo de mudancas, consequentemente
pode ser incluida na categoria de construcdo do conhecimento e habilidades, mas
também preferéncias, preconceitos, relacbes afectivas e buscas individuais. Sendo

assim, observou-se os seguintes problemas:

a) Dificuldade na resolucdo de exercicios matematicos na adicdo e subtraccdo

de nimeros decimais;

b) Dificuldades da oralidade, leituras, escritas e reconhecimentos de desenhos

ou objectos, cores e entre outras;
c) Constrangimento em outras disciplinas que incluem ndmeros e nao so.

d) Dificuldade organizar as operaces armadas de adicdo e subtraccdo com

décimas;

e) Auséncia de um centro de reforgo escolar na comuna sede do Ekunha;

1.2 Justificativa

O Municipio do Ekunha, apresenta varios problemas ligado ao ensino, neste
caso com tantas dificuldades encontradas, despertou-me atencéo, querendo apresentar
sugestdes que possam ajudar a minimizar as dificuldades encontradas. Dai a inquietacdo
em investigar e propor a “implementagdo de um centro de Atendimento Escolar
Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha”, para
ajudar essas criangas que sao o “futuro do amanha”. Apresentando assim, dificuldades

em calculos matematicos.

Promover a aprendizagem é o foco principal das escolas e assegurar meios para
iss0, que tragam encantamento por parte dos alunos, sdo os obstaculos que assolam estes
espagos na contemporaneidade. O apoio extra colabora, de forma directa, para a
eficiéncia das ac¢des pedagogicas em sala de aula e em qualquer contexto além dela, na

medida em que os profissionais s@o capazes de enxergar claramente os estudantes que
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apresentam alguns factores limitantes e podem actuar de forma concreta nestas
limitacGes, pois De acordo com estudos, o professor é o intermediador que ira ajudar a
averiguar os problemas contemporaneos no processo de aprendizagem dos alunos que

apresentaram dificuldades no acompanhamento das aulas.

1.3 Problema da pesquisa

Tendo em conta os antecedentes abordados anteriormente e, a importancia que
reveste esta temética para investigac@es actuais e futuras, o presente trabalho apresenta

0S seguinte:

Inexisténcia de um Centro de Atendimento Escolar Especializado Educacgéo
(ATEEL) no bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha. Por esta razao, neste

ambito de investigagdo somos convidados a postular os seguintes objectivos:
1.4 Objectivos

1.4.1 Geral

Implementar um centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no

bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha.

1.4.2 Especificos

a) ldentificar os principais factores que interferem no processo de ensino
aprendizagem nos alunos da escola primario n° 35 — Chicala / Ekunha;

b) Diagnosticar como se cumprem as actividades didacticas e metodoldgicas para
0 dominio no ensino primario;

c) Elaborar ac¢des metodoldgicas e didacticas — pedagdgicas tendentes a minimizar
as dificuldades em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias de Natureza,

Mdsicas, etc.
1.5 Contribuic¢éo do trabalho

Esta proposta, trata-se de um PFC do tipo inovacdo, pretende-se com este
projecto desenvolver a “Implementacdo de um centro de Atendimento Escolar
Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha”, que

ajudara a comunidade situar-se-4& no tempo e espaco a obterem uma avaliacdo
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psicoldgica mais acertiva para eventuais problemas. Esta proposta tem como diferencial

o facto de ser um reforco adaptado a realidade da populacdo do municipio do Ekunha.

1.6 Estrutura do trabalho

O presente trabalho estd estruturado em trés partes: Introducgdo,
Desenvolvimento e Conclusdo. No desenvolvimento encontraremos quatro capitulos,
sendo o primeiro a fundamentacgéo tedrica sobre a Problematica da implementar um
centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL); o segundo, Metodologias
utilizadas par a realizacdo do trabalho, o terceiro relata a Andlise e Processamento de
Dados. Finalmente o quarto € reservado para a Proposta de Solugdo e seguindo-se as

Conclusdes, Recomendacdes, Referencias Bibliografias, Apéndices e Anexos.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 Breves Consideracdes sobre 0 atendimento escolar.

O atendimento escolar especializado (ATEL), tem se apresentado como uma
alternativa de complementacéao da préatica de ensino na actualidade, ao proporcionar uma
metodologia de ensino mais proxima das criancas, ou seja, dos alunos e de forma

individualizada.

Educacdo especial e educacao infantil tem uma histéria marcada por ac¢des de
cunho assistencial, filantrépico e caritativo. E, na actualidade, existem garantias legais
que ddo ampla cobertura a educacdo desses sujeitos. A distancia entre o dito e o feito,
num contexto que prima pela reducéo de gastos publicos, leva a ac¢cbes governamentais
enviesadas pela l6gica paliativa, que optam por politicas de baixo custo na concretizagdo
de direitos sociais (KASSAR, 2021).

Para Bernardo (2020), o ensino de Matematica apresenta constantes desafios
para as escolas angolanas e do mundo, que requerem diferentes estratégias educacionais
que contribuam com o desenvolvimento dos estudantes e os ajudem a alcancar as
habilidades desejadas. Uma alternativa para minimizar os obstaculos de aprendizagem

dos alunos é o reforco escolar.

A oferta de uma educacéo de qualidade e acessivel a todos € um dos alicerces
fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria. Neste
contexto, a matematica possui um papel fundamental, por ser base para 0 pensamento
I6gico e uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de diversas tecnologias. No
entanto, é amplamente reconhecido que o ensino de Matematica sempre foi um desafio
para as escolas brasileiras, fato que se evidencia pela baixa proficiéncia dos alunos nessa
area (NUNES et al., 2019).

Essa estatistica pode ser atribuida ao insuficiente investimento na formacéao
inicial e continuada dos professores, a infra-estrutura inadequada das escolas brasileiras
e a auséncia de politicas educacionais eficientes e adequadas a realidade actual do pais.
O reforgo escolar € um recurso que é frequentemente utilizado pelas escolas para o
nivelamento do conhecimento, muitas vezes com o auxilio de cursos de licenciatura, a

implementacdo do reforco escolar € uma maneira de solucionar a diminui¢do das
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desigualdades na aprendizagem dos alunos de escolas publicas e uma alternativa para
reduzir a discrepancia intelectual entre os mesmos (ESPIRITO SANTOS, 2017).

2.2 O reforgo escolar como complementagdo ao processo de ensino e
aprendizagem de Matematica e Linguas.

A construcdo de saberes desenvolvida nos espagos educativos se ampara cada
vez mais em principios metodologicos que buscam assegurar nos discentes a cria¢éo de
nogdes que vao além de perspectivas tedricas, sdo apreensdes que se estendem a
categorias sociais que possibilitam a promocao de seres humanos aptos a enfrentarem
as inumeras adversidades provenientes das vivéncias em sociedade (ESPIRITO
SANTOS, 2017).

As dificuldades ligadas a aprendizagem séo variadas e se apresentam como
instrumentos de dificuldades para a efectividade dos objectivos educacionais, além de
provocarem nos estudantes sentimentos incapacitantes que afectam o seu crescimento

nos diversos sectores que compdem sua existéncia.

Pois ainda existe em algumas institui¢des, de acordo com Perrenoud (2020),
padrdes avaliativos que levam em contas habilidades que ndo condizem com a realidade
de seus alunos como um todo, centralizando suas praticas em procedimentos que
valorizam exclusivamente perspectivas tedricas de caracter, em algumas situacdes,

puramente decorativas ndo contemplando as habilidades variadas destes individuos.

Diante destas concepcdes € que o reforco escolar se apresenta como alternativa
para buscar solucionar algumas problematicas de ensino nas instituicdes, pois agregar
conhecimentos é o objetivo principal destes locais, tal procedimento busca apoiar as
accgOes trabalhadas no ambito de sala de aula, que em algumas situacGes nao se dao de
modo efectivo para todos os alunos que se encontram ali, ou seja, essa pratica tenta
minimizar os contrastes cognitivos que se dao de modo recorrente nas escolas, uma vez
que “o refor¢o escolar vem romper as barreiras da desigualdade de raciocinio,
auxiliando o professor a fazer com que os educando adquiram as competéncias
almejadas” (ALVES, 2018, p. 30).

Promover a aprendizagem é o foco principal das escolas e assegurar meios para
iss0, que tragam encantamento por parte dos alunos, sdo os obstaculos que assolam estes

espagos na contemporaneidade. O apoio extra colabora, de forma directa, para a
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eficiéncia das ac¢des pedagogicas em sala de aula e em qualquer contexto além dela, na
medida em que os profissionais sdo capazes de enxergar claramente os estudantes que
apresentam alguns factores limitantes e podem actuar de forma concreta nestas
limitacdes, pois De acordo com estudos, “o professor ¢ o intermediador que ird ajudar a
averiguar os problemas contemporaneos no processo de aprendizagem dos alunos que

apresentaram dificuldades no acompanhamento das aulas” (ALVES, 2018, p. 30).

Ao se tratar do ensino da disciplina de matematica e lingua portuguesa é sabido
que os conhecimentos desenvolvidos em tal campo de saber devem buscar trazer
modelos educativos que se adaptam as transformacdes as quais a sociedade em que nos
encontramos se submetem cada época dispde de padrdes que sdo oriundos dos factores
que Ihe compBem, questBes politicas, econdmicas, ideoldgicas e entre outras. Neste
sentido, os procedimentos metodoldgicos adoptados pelas instituicGes de ensino vao se
modificando de acordo com as novas demandas que vao surgindo, no propoésito de
garantir que as demandas dos estudantes sejam atendidas e o aprendizado seja

assegurado em sua efectividade.

A disciplina de matematica apresenta estigmas em relacdo as demais, por conta
do grau de complexidade que apresenta, os alunos declaram néo gostar deste campo de
saber, logo a Matematica deve ser trabalhada de forma que esta se torne interessante
para o aluno. Em linha a isso, Oliveira (2016, p. 02) evidencia que “Abordar as teorias
da forma como foram criadas e desenvolvidas em outros tempos ndo é motivador para

o estudante”.

Diante destas afirmacbes, Andrade (2015) contribui em seus estudos
abordando que o reforgco escolar se torna elemento primordial, pois ao trazer apoio
pedagégico para alunos e professores titulares, contribui no acompanhamento
individualizado do estudante que apresenta suas demandas especificas e tem naquele
ensino diferenciado, alternativas que se adequam a sua realidade e buscam compreender
a sua dinamica de compreensdo dos conteudos e problematicas relativas a area da

matematica.

O mesmo autor, em sua experiéncia sobre o reforgo escolar na disciplina de
matematica, relata que: As reflexdes que tenho produzido através desta experiéncia

educativa tem modificado os olhares que me habitavam sobre o processo aprendizagem-
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ensino da matematica e suas relagdes com os sujeitos praticantes do quotidiano escolar.
Busquei tentar compreender que ndo ha uma Unica maneira de praticar a matematica
escolar, sendo desejavel uma articulagdo entre este conhecimento e o contexto
sociocultural no qual esta sendo desenvolvido. Neste sentido, percebo que a matematica
possivel de ser desenvolvida no Projecto de Reforco Escolar, na verdade se trata de
“uma” matematica, entre tantas outras possiveis em outros contextos (ANDRADE,

2015, p. 128).

Neste sentido, compreendemos que o acompanhamento trabalhado na prética
do reforco escolar em matematica se faz eficiente na proporcdo em que aborda as
particularidades existentes nos discentes que possuem dificuldades, promovendo ac¢des
que se dirigem directamente para estas no objectivo de minimizé-las e trazerem para
aquele estudante novas possibilidades de enxergar a disciplina permitindo um novo
interesse, pois ao perceber que consegue aprender tal conteddo, dispde de um olhar
diferente acerca daquele elemento que antes se apresentava como negativo (ESPIRITO
SANTOS, 2017).

2.3 As explicag0es e as suas diferentes formas

Sublinhar a importancia das explicacdes no contexto educacional das
sociedades parece ser um daqueles lugares comuns que aparentemente ninguém
contesta. E, no entanto, essa importancia ndo permitiu ainda que o tema conquistasse o
espaco que mereceria, seja sob o ponto de vista académico, politico, social ou
economico. O epiteto de “actividade na sombra” parece ser revelador do que queremos

afirmar (KASSAR, 2021).

As explicagdes podem ser providas de diversas formas. Os individuos que as
provéem podem ser professores ou estudantes, podem ser trabalhadores independentes
ou empregados de um organismo comercial que lhes paga um salério. As explicacdes
podem ser providas a um individuo de cada vez, na casa do explicando ou do explicador,
em pequenos grupos de cinco ou seis alunos, num centro de explicagdes ou numa sala

de aulas ap0s o horario normal de funcionamento da escola.

Em alguns paises as explicacbes sdo providas em grandes salas de aulas ou
mesmo em grandes salas de conferéncia equipadas com ecrds de televisdo. O tamanho

dos negocios de explicacdes pode ir da pequena actividade ndo declarada as entidades
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fiscais até a grande empresa com sucursais em diversos paises e que é cotada na bolsa,
acrescentam que os programas de estudo utilizados pelos explicadores podem ser
bastante estruturados ou podem ser ad hoc e dependentes das necessidades especificas
dos explicandos em determinadas alturas (KASSAR, 2021).

2.4 Processo de ensino e processo de aprendizagem

Todo o processo de ensino e aprendizagem e um acto de reflexao quer por parte
do “ensinante” quer da parte do “aprendiz”. Efectivamente, qualquer pessoa adquire
conhecimentos e desenvolve competéncias que véo evoluindo ao longo da sua vida, seja
atraves de processos que desenvolve de forma autdbnoma quer através de processos com
0 apoio de outros. Mas essas aprendizagens s6 ocorrem quando a propria pessoa

reconhece as suas vantagens e, portante, reflecte sobre elas.

No que diz respeito ao “ensinante”, se ele pretende efectivamente contribuir
para 0 desenvolvimento do aprendiz, vai reflectir sobre o melhor caminho a seguir. A
aprendizagem e o ensino sdo, pois, dois termos dependentes, que se correlacionam no
processo educativo, seja no espago escolar seja no processo evolutivo de cada um.
Aprender e ensinar estdo interligados, por isso se fala em processo de ensino e
aprendizagem, processo “composto de duas partes: ensinar, que exprime uma
actividade, e aprender, que envolve certo grau de realizacdo de uma determinada tarefa
com éxito” (SANTOS, 2015, p. 19).

No contexto escolar, o processo de ensino e aprendizagem esta associado a
combinacdo de dois outros termos: o professor ou educador (ensino) e o aluno
(aprendizagem). Segundo perspectivas actuais, pretende-se que o aluno seja capaz de
desenvolver multiplas competéncias e seja preparado para a vida, tornando-se capaz de
agir perante as situacoes do seu dia-a-dia, quer no contexto escolar quer no contexto da
sociedade em que convive, “as exigéncias, na actualidade, direcionam-se no sentido de
gerar conhecimentos necessarios ao aluno, para que este, ao confrontar-se com 0s
problemas do dia-a-dia, na escola e na sociedade, saiba agir sagazmente, com

perspicécia, para se tornar um ser autbnomo” (MESQUITA, 2013).

Os alunos ndo sé devem ser desenvolvidos sob o ponto de vista cognitivo,
como também de ponto de vista, afectivo-emocional, relacional e ético. Caberd, pois, a

escola proporcionar ambientes em que os alunos possam desenvolver estas multiplas
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competéncias de forma a torna-los mais capazes de saber ser, saber fazer e saber estar
no quotidiano e num futuro préximo. Para isso, a escola deve ser um ambiente rico em
que o aluno possa vivenciar e experienciar aprendizagens diversificadas (GOMES et al.,
2021).

2.5 Estratégias de ensino e aprendizagem.

Segundo Rangel (2020), o primeiro lugar surgiu a necessidade de clarificacdo
da terminologia associada a estratégias de ensino e aprendizagem. Alguns termos
podem surgir como sinénimos de estratégias: método, técnica e modelo. O método e “a
0pgao por um trajecto ate o alcance dos objectivos que se sintetizam na aprendizagem”
ou seja, e um determinado trajecto para alcancar determinados objectivos; 0 mesmo
método pode ser usado por qualquer professor em qualquer ano de escolaridade e em

qualquer area disciplinar.

Corroboramos a opinido de Vieira e Vieira (2015) que defendem que o termo
“método” pode surgir em substitui¢cdo do termo “estratégia” porque ambos se referem

ao caminho desenvolvido pelos intervenientes para atingir determinada finalidade.

Para Aludindo Lamas (Rold&o, 2019) técnica refere-se a uma “determinada
Accdo [mas] implica a utilizacdo de materiais ligados aos procedimentos que visam
coadjuvar o professor no seu trabalho”. Segundo Marques (s/d) citado por Matos (2016),
o termo modelo “pressupde uma coeréncia logica entre as finalidades da educacéo, as
metodologias, as técnicas e 0s instrumentos de avaliacdo®, isto e, um modelo inclui
“estratégias de ensino que sdo selecionadas pelo docente para conduzirem a
aprendizagem dos alunos, que e testada através de determinados procedimentos

avaliativos”.

O termo “estratégias” antes de se aplicar no processo educativo, surgiu no meio
militar e, mais tarde, no meio desportivo em que se usa a expressao “a estratégia de jogo
utilizada pelo treinador”, ou seja, o treinador elabora um plano exequivel para 0s seus
jogadores porem em campo com o objectivo final de ganhar o jogo; mais tarde o termo
passou a ser utlizado nos contextos artistico, cultural e publicitario, em que surge como
“uma concepgdo e planeamento de um conjunto de ac¢des com vista a obtengéo ou

maximizagdo de um resultado pretendido e sua qualidade” (ROLDAO, 2019, p. 59).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Tipo de pesquisa

No presente projecto, foi adoptado o tipo de pesquisa qualitativa, que busca
compreender e interpretar os fendmenos sociais e culturais de forma contextualizada e

subjectiva.

Conforme destaca Silva, (2021, p. 65), "a pesquisa qualitativa permite uma
analise mais aprofundada e rica dos aspectos sociais, culturais e historicos envolvidos
no ensino da Educacéo, possibilitando uma compreensdo mais ampla e abrangente do

objecto de estudo”.

A pesquisa qualitativa foi conduzida por meio de métodos como a observacéao
participante, entrevistas semiestruturadas e andlise documental. Essas técnicas
permitirdo a colecta de dados em situacOes reais e a obtencdo de informagdes
significativas sobre as percepcdes, experiéncias e vivéncias dos sujeitos envolvidos no
ensino de Matematica e Lingua Portuguesa na regido do Ekunha. A “pesquisa qualitativa
proporciona uma abordagem mais aprofundada e contextualizada dos problemas e
questdes, considerando a perspectiva dos individuos e a complexidade do contexto
social” (SANTOS, 2020, p. 75).

3.2 Populacéo e amostra

A populagdo deste estudo consiste nos municipes do Ekunha, na Provincia do
Huambo, em Angola. A amostra sera selecionada de forma representativa, levando em
consideracdo critérios como diversidade geogréfica, institucional e socioeconémica. A
seleccdo da amostra permitira a obtencao de informacdes e percepc¢des relevantes sobre
a realidade desta comunidade, contribuindo para embasar as propostas e ac¢Oes da
“implementagdo de um centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro

Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha”.
3.3 Instrumento de coleta de dados

A colecta de dados neste projecto foi realizada por meio de diferentes métodos
e técnicas, visando obter informagdes abrangentes e confiaveis sobre a Implementacao

de um centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna
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Sede, Municipio do Ekunha. Assim sendo, foi utilizados os seguintes procedimentos de

colecta de dados:

Observacéo: consistiu em realizar observagdes directas na comunidade e
eventos relacionados a ensino e aprendizagem. A observacdo permitiu a compreensdo
do contexto social, das praticas do ensino e aprendizagem e das interac¢fes entre

cidadao.

Entrevistas: foi conduzida entrevista com o Director Municipio da accéao
social do Ekunha adjuntos para area técnica e infraestrutura. A entrevista foi semi -
estruturadas, permitindo uma abordagem flexivel para explorar percepcdes,

experiéncias e opinides sobre a criacdo do Centro de ATEL no municipio ou na Vila.

Questionéarios: foram aplicados questionarios aos municipes da cidade do
Ekunha, envolvidos neste processo. Os questionarios contia perguntas estruturadas e
abertas, abordando aspectos como o interesse dos municipes em ver a urbe com uma
infra — estrutura do género, desafios enfrentados e sugestées de melhorias. A aplicacdo
dos questionarios foi feita de forma presencial ou por meios material fisico, garantindo

a ampla participacdo dos municipes.
3.4 Tratamento dos dados

Os dados coletados foram tratados de forma sistematica e rigorosa, visando
extrair informacdes relevantes e confiaveis para a analise e interpretacdo dos resultados.
Inicialmente, os dados foram organizados e categorizados de acordo com os objectivos
da pesquisa. Em seguida, foram aplicadas técnicas de analise qualitativa e quantitativa,
como a codificacdo dos dados, a tabulacdo e a interpretacdo dos resultados. O tratamento
dos dados permitiu identificar tendéncias, padrbes e relacdes entre as varidveis
estudadas, contribuindo para uma compreensdo aprofundada do contexto da
Implementacdo de um centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro
Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha e embasando as propostas e conclusfes

deste trabalho.
3.5 Contexto da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada no contexto do Municipio do Ekunha,
localizado na Provincia do Huambo, em Angola. Este contexto € marcado por desafios

especificos na Implementacdo de um centro de Atendimento Escolar Especializado
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(ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede, Municipio do Ekunha, tais como a caréncia
de recursos materiais gastaveis e ndo gastaveis, a necessidade de valorizacdo da
educacéo e a falta de informagé&o e formacéo continua da comunidade em depositar ou
colocar os seus filhos. Além disso, 0 Municipio possui uma rica histéria e uma
diversidade cultural que precisam ser valorizadas no processo de ensino-aprendizagem.
Compreender e actuar nesse contexto é fundamental para promover uma educagao
historica critica, reflexiva e contextualizada, contribuindo para o fortalecimento da

identidade cultural dos municipes e o desenvolvimento de uma consciéncia cidada.
3.6 Aspectos éticos da pesquisa

Durante a condugdo desta pesquisa para a “Implementagao de um centro de
Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede,
Municipio do Ekunha”, foram rigorosamente observados os principios éticos que
norteiam a pesquisa cientifica. Todos os participantes envolvidos foram informados
sobre os objectivos da pesquisa e deram seu consentimento livre e esclarecido para
participar. Foi garantido o anonimato e a confidencialidade dos dados colectados,
assegurando que as informacg6es fornecidas ndo sejam utilizadas de forma identificavel.
Além disso, todos os dados obtidos foram tratados com absoluta imparcialidade e

objectividade, visando evitar qualquer tipo de manipulacdo ou viés nos resultados.

A pesquisa foi conduzida em conformidade com as normas éticas estabelecidas
pelo Comité de Etica em Pesquisa, garantindo a integridade dos participantes e a

qualidade dos dados obtidos para o desenvolvimento do relatério.
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4. DESCRICAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Generalidade sobre Analise de dados

A apresentacdo, analise e interpretacdo dos resultados obtidos, surge de acordo
com as técnicas utilizadas e descritas anteriormente, numa abordagem mista,

(quantitativa e qualitativa) tendo por base o0 método de estudo.

De acordo com os moradores inqueridos, desde casas e moradias; ruas e
avenidas; locais de servicos publicos e privados; mercados, cantinas e pracas;
lanchonetes, bares e restaurantes; colaboraram neste estudo 159 cidaddos de faixa
etarias diferentes, que corresponde 100%. A nossa amostra foi de 53 cidad&os, dentre
0s quais, 39 do sexo Masculino que corresponde a 73,6 % e 14 do sexo femenino que
corresponde  26,4%, obtidas por método aleatorio simples ndo probabilisticos

intencional, durante o periodo em estudo.

Grafico n° 1 - Distribuicdo por género dos participantes do estudo

Género

M Masculino

H Femenino

Fonte: (Autora, 2024)

Do total de 53 cidaddos inqueridos, 73,6% (39) foram do sexo masculino e
26,4% (14) do sexo femenino. Esta predominancia do sexo masculino, resulta de que 0s

homens aderem mais ao afecto da comunicacdo do que as mulheres.

Grafico n° 2 - Distribuicéo por faixa etéria dos participantes do estudo
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Faixa etaria

M18a25
H26a35
u36a45
E46a55
®56 a65
& Mais de 65

Fonte: (Autora, 2024)

Em relacéo a faixa etéria, destaca-se os alunos com a faixa de 36 a 45 anos de
idade com 36 %; seguindo os de 46 a 55 anos de idade com 24 6%. Sendo considerada
a primeira, o grupo de preparacéo talvez pelo facto de estarem expostos mais tempo de

vida.

Graéfico n° 3 - Distribui¢o quanto ao estado civil

Estado Civil

# Solteiro
# Casado
u Divorciado

@ Vilvo

Fonte: (Autora, 2024)

De acordo com o estado civil dos participantes, colaboraram 53 cidad&os de
idades diferentes, dos quais 58,4%(31) séo solteiro; 13,2 % (7)casados; 16,9%(9) séo

divorciado, entre outros como vilvo.
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Fonte: (Autora, 2024)

Questionados os entrevistados quanto ao grau seu académico nos estudos,

conclui-se que 54,7% dos inquiridos afirma sim tenham o ensino superior incompleto;

24,5 % tenham o ensino superior completo e, enquanto 13,2% manifesta que possuem

0 ensino médio completo, ao passo que 7,4% o ensino médio incompleto.

Gréfico n° 5 - Distribuicdo quanto ao estado civil
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Fonte: (Autora, 2024)

Constata-se que a maioria 39,6 % dos inqueridos afirmam assinar em outras,
verificar - se que 26,4% professores, 20,7 % enfermeiros, 3,7% professores, policia e

comerciantes, 1,8% camponés e militares.

Gréfico n® 6 — Conhecimento sobre ATL

Conhecimento do ATL

uSIM
BENAO
uTALVES

Fonte: (Autora, 2024)

Mediante este gréafico, permite-nos ter a no¢ao de que a maioria dos cidaddos
inquiridos, 58 % considera nunca ou ndo ouviram a falar de ATL, a excepcao de 17 %
de cidaddos afirmam sim. Estes resultados vdo ao encontro da opinido de Silva e Salles
(2019), que o estilo de vida das populacdes, bem como as suas ocupagdes constituem
factores promotores da sociedade,com isso quer dizer os cidadaos s6 sabem de cresché
ou centro infantil ao invés de Centro de Antendimento de Educacdo Especializada
(ATEL).

Gréficon® 7 — Ouvir a falar de ATL

E Onde ouviu falar de ATEL

E u Internet

0%

EEscola
1 Em casa
# Na praca

® Universidade

HIgreja

uTv

& No jornal
uLeu um livro

Fonte: (Autora, 2024)
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Questionados os cidadaos se ja ouviram a falar de ATEL, conclui-se que 44 %
dos cidad&os inquiridos afirma sim, ouviram a falar em outros lugares ndo mencionados
aqui, enquanto 33 % manifesta que ouviram a falar a Tv, e outros com menor nimeros,

conforme o caso ilustra o grafico.

Graéfico n® 8 — Existéncia de um centro de ATL no Municipio

Existéncia de um Centro no Municipio

HSIM
uNAO
M TALVES

Fonte: (Autora, 2024)

Conclui-se que a grande maioria 77% (41) cidaddos ndo sabe se existe um
centro ou ndo, sendo que 15 % (8), afirmam sim e 8 % dao beneficio da divida em

assinar talvés.

Gréficon® 9 — Construgdo de um ATL no Municipio

Construcéao de Centro de ATEL

EBom

@ Muito Bom

14 Pouco Relevante
#@Nenhum

# N&o sei

Fonte: (Autora, 2024)

Mediante este grafico acima, permite-nos ter a no¢do de que a maioria dos
cidadaos inquiridos, 62 % considera bom; 32% muito bom e, enquanto 6 % considera

pouco relevante para a sua constru¢do do ATEL no municipio.
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Graéfico n® 10 — Nivel de importancia e beneficios do Centro para a comunidade.

Importancia e beneficios do Centro na Comunidade
0

“Bom

® Muito Bom
1 Mais ou menos
® Mal

® Nao sei

Fonte: (Autora, 2024)

Questionados os cidaddos sobre o nivel de importancia e beneficios do Centro
para a comunidade, conclui-se que 81 % (43) dos cidaddos inquiridos afirma “bom”

tenham; 11,6 % (6) manifesta mais ou menos e enquanto 7,5% (4), afirmam muito bom.

Grafico n® 11 — Sustentabilidade do Projecto

Sustentabilidade do Projecto

uSIM
#NAO
U TALVES

Fonte: (Autora, 2024)

O grafico acima mostra 0 comportamento dos cidadaos que estarias disposto(a)
a pagar uma cota minima para a sustentabilidade do centro infantil, onde podemos
observar, dentre os inqueridos, 87 %, sim, eles pagariam, enquanto 7 % afirmam néo,

deixando o beneficio da divida com 6 %.
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Tabela 1 — Necessidade de colocar o filho no ATEL

Qual é a real necessidade das familias
em colocar os seus filhos, sobrinhos ou netos FREQUENCIA
em um Centro da ATEL?

Baixo rendimento escolar
Ocupar as criangas

Fonte: (Autora, 2024)

Fazendo a analise sobre o grafico acima, ele ilustra que os cidaddos inqueridos,
39,6 % baixo rendimento escolar; 16,9% (9) ndo tém com quem ficar; enquanto outros

com 32 % (17) Ocupar as criangas.
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5. PROPOSTA DE SOLUCAO
5.1 Contextualizacéo

O Centro de Atendimento Escolar Especializado, é o lugar de destaque na
busca por conhecimento para as criancas e adolescentes. Ciente disso, ela assume a
responsabilidade de pensar, planejar e desenvolver ac¢des que favorecam o ensino e
aprendizagem de conteudos préprios de cada lingua nacional ou que contemplam

conhecimentos gerais

No caso especifico de se projecto, esta voltado & Implementacdo de um centro
de Atendimento Escolar Especializado (ATEL) no bairro Chicala, Comuna Sede,
Municipio do Ekunha, a ideia é desenvolver accBes direcionadas a pratica da

alfabetizacdo das linguas nacionais para além das aulas.

De maneira geral, o ideal é que os projectos envolvam professores de todas as
disciplinas e visem a formacdo integral dos alunos. As estratégias metodoldgicas,
normalmente, estdo centradas na realizacdo de momentos de resolucdo de exercicios

silenciosos em sala de aula.
5.1.1 Missao

A missdo é desenvolver um projecto de educacdo comprometido com o
desenvolvimento de capacidades de cada aluno que permitam intervir na realidade para
transforma-la. Oferecer ao nosso publico possibilidades reais de engajamento politico

social, instrumentalizando-o para o exercicio da cidadania.
5.1.2 Visdo e Valor

Nossa visdo para 0s proximos anos esta centrada em propiciar aos nossos alunos
a socializacdo da cultura, de criacdo e recriagdo de saberes e valores, de ampliacédo de
conhecimentos, transformando nosso centro numa referéncia em qualidade de ensino na

localidade e regido.
5.2 Caracterizagdo do servigo ou processo
5.2.1 Foco do Projecto

Com base nas avalia¢des de rendimento escolar realizadas nas escolas, alguns

bairros da urbe do Ekunha e através de um mapeamento realizado pelos professores da
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unidade, diagnosticou-se a necessidade de intervencdo pedagOgica para sanar
dificuldades apresentadas por municipes do Ekunha, especificamente, nas competéncias

linguas portuguesa, Matematica, Estudo do Meio, entre outros.

Para desenvolvimento das competéncias propomos a realizacdo de projecto
que desenvolva as habilidades necessarias com enfoque no trabalho em pequenos

grupos.

Enfocaremos atraveés do projecto o desenvolvimento da ideia matriz de
comunicagdo/contagem: cancdes, jogos, exercicios e, para 0s alunos menos avangados
as habilidades de representacéo, investigacdo e compreensao além da contextualizacao

sociocultural conforme os parametros curriculares nacionais.
5.2.2 Actividades a serem realizadas

Apos o diagndstico realizado pela autora, serdo formados grupos de alunos de
acordo com suas dificuldades, estabelecendo as prioridades e fixando-se metas para

responder as necessidades dos alunos.

O diagnostico deverd levar em conta a soma dos aspectos: assiduidade de cada
aluno, frequéncia do Pai e encarregado de educacdo, avaliacdo dos contetdos
trabalhados em sala de aula de acordo com o plano de ensino, actividades individuais,

trabalhos em grupo.

Para dar conta das necessidades béasicas de cada aluno, o centro levara em conta
a necessidade de criacdo de um ambiente de aprendizagem que inclua elementos de
motivacdo, de interesse, funcionalidade, tratamento diferenciado e aprendizagem

resolutiva.

A metodologia adoptada sera a socio-interacionista que acredita que vé a
aprendizagem como um fendmeno que se realiza na interacdo com o outro, possui
dimenséo colectiva. Segundo Vigotsky, a aprendizagem se da somente quando o sujeito

interage com objetos e sujeitos em cooperagéao.

O projecto contemplard ap6s a formacdo das turmas, a designacdo de
profissionais para desenvolvimento do projecto (professor auxiliar que dispbe sobre
mecanismos de apoio escolar aos alunos, adequando a demanda do projecto) e contara

com aporte financeiro, que beneficiara os alunos na aquisicdo das competéncias
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linguisticas através das seguintes accdes: saidas culturais, contratacdo de assessoria
externa para formacdo continua de professores, aquisicdo de recursos pedagogicos e

tecnoldgicos, entre outros.

O acompanhamento de cada etapa do projecto sera feito pela equipe gestora
responsavel, sob a responsabilidade imediata da Directora Geral. Dados como
infrequéncia, abandono do projecto tanto por alunos como professores serdo
prontamente analisados e estratégias direcionadas para cada caso serdo executadas, a
fim de resgatar cada aluno.

O desenvolvimento individual dos alunos sera registrado em portfélio e
compord também seus conceitos bimestrais. A continuidade do projecto se dara
conforme houver necessidade e de acordo com o ritmo de aprendizagem dos alunos e

aplicacdo dos aportes dos pais e encarregados de educacéo necessarios.
5.3 Viabilidade do projecto

O Projecto “Crianca educada, familia feliz” serd inovador dentro do espaco
privado, pois trata de individualizar uma pratica comum a rede de ensino em linguas

Matematicas, estudo do meio, entre outras disciplinas aplicadas na préatica diaria.

Ele prevé que os estabelecimentos de ensino devem prover meios para
recuperacdo dos alunos entendendo-se assim, a necessidade de viabilizar a introducédo

de mudancas qualitativas nas rotas de trabalho.

O projecto trabalhara conceitos e concepcdes de ensino junto aos professores de
forma a implementar a pratica de agrupamentos de alunos mais critérios diferentes dos
sempre utilizados: idade X série e conceito insatisfatorio X aprendizagem e recuperacéo.
E, desenvolvera junto aos alunos a autoestima, a capacidade de aprendizado e

protagonismo juvenil em linguas nacionais.
5.4 Estratégia de implementacéo

Apbs diagnosticar a demanda e antes de formular a estratégia propriamente
dita, é importante observar o Centro e apontar o actual posicionamento da comunidade
e observar a necessidade de actuacdo dos gestores nos ambientes interno e externo a fim

de potencializar o desenvolvimento do Projecto “Crianc¢a educada, familia feliz”.
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Tabela 5 - Matriz SWOT

FORCAS

FRAQUEZAS

- Equipa gestora comprometida e empenhada na

realizacdo da proposta.

- Existéncia de professores auxiliares para actuarem

directamente no projecto.

- Existéncia de espagos 0ciosos necessarios para
desenvolvimento do projecto que poderéo ser
utilizados prontamente em lazer para os estudos do

meio, de ciéncias e ouros.

- Dificuldade em estabelecer um diagndstico preciso
para formacédo dos agrupamentos de alunos que

participardo do projecto.

- Baixa participagdo e acompanhamento dos

pais/responsaveis nas actividades .

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Unico Centro do bairro a oferecer recuperago de

aprendizagem nos moldes propostos pelo projecto.

- Possibilidade de captacdo de recursos por

formacé&o.

- Baixo custo financeiro a ser investido.

- Garantia da formagé&o continua de professores.

- Mudangas no sistema de contratagéo de professores

realizada pela direcdo do Centro.

- Descontinuidade dos recursos financeiros para

formacéo de novos alunos.

Fonte: (Autora, 2024)

5.6 Definicdo das estratégias

5.6.1 Objectivos, Metas e Estratégias

Para o desenvolvimento do Projecto “Crianca educada, familia feliz”
subsidiado pela demanda apontada, diagndstico, analise do cenario e definicdo de
estratégias € necessario tracar plano de accdo claro e resumido para a execucdo da

proposta.

Faz-se imperativo, também, o estabelecimento de indicadores de

acompanhamento que permitam comparar os efeitos da intervencdo de cada plano de

accdo no quotidiano escolar, especificamente quanto o desenvolvimento do Projecto.
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OBJETICVOS

METAS

ESTRATEGIAS

- Melhorar o desempenho

escolar.

- Cumprimento total (100%) das
metas estabelecidas pelos
indicadores externos

- Diagnosticar as dificuldades
apresentadas pelos alunos de acordo
com os niveis de proficiéncia
atingidos nas avaliacBes externas.

- Oferecer oportunidades de falar
e expressar as competéncias
leitoras e escritoras dos alunos.

- Diminuir dentro do prazo inicial
estabelecido pelo projecto (dez
meses) em até 70% o ndmero de

alunos que necessitam aprender a

falara um lingua nacional no
desenvolvimento das
competéncias de Matematica,
Lingua Portuguesa e outras
disciplinas.

- Desenvolver actividades
diferenciadas que estimulem o aluno
a participar dos projectos oferecidos

pela autora contribuindo para o
desenvolvimento das competéncias
necessarias para seu
desenvolvimento.

- Racionalizar o uso dos
ambientes ociosos existentes no
Centro para aulas de estudo do
Meio.

- Tornar todos os espagos 0ciosos
existentes no Centro em espagos
de aprendizagem significativa.

- Equipar as salas de aula com
recursos multimidia para uso dos
alunos e professores no Projecto

“Crianca educada, familia feliz”

- Investir na formag&o continua
dos docentes.

- Obter participacao e
aproveitamento de no minimo
90% dos professores nos cursos
de formacéo continua que serdo
oferecidos pelo Centro.

- Oferecer a oportunidade de
palestras, workshops, cursos,
participagdo em seminarios voltados
a motivacdo e formagao continua dos
professores

5.7 Plano de Accgdes

Fonte: (Autora, 2024)

O Plano de Accéo é uma ferramenta de gestdo utilizada para definir, organizar,

colocar em préatica e monitorar ac¢des e tarefas necessarias para conquista de um ou

mais objetivos pretendidos. Ele visa prever, ordenar e controlar ac¢des, tarefas e prazos

para o atingimento de um resultado desejado ou para resolucdo de um problema.

Tabela 7 - Formacéo continuada e acelerada

Accdo — 1
O qué? Promover estudos dirigidos de formagéo continuada aos alunos.
Quem? Coordenacdo Pedagdgica através de professores contratado.
Onde? Na unidade escolar(Centro).
Quando? No inicio do projecto.
Por qué? Necessidade de melhorar proficiéncia dos professores.



https://gestaodesegurancaprivada.com.br/ferramentas-de-gestao-o-que-sao-para-que-servem-principais/
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Como?

Ministrando aulas aos alunos de qualidades com professores capazes

Quanto custa?

AKz 25.000,00 (vinte e cinco mil kwanzas) mensalmente por cada aluno

Fonte: (Autora, 2024)

Tabela 8 - Aquisicdo de materiais

Accédo — 2
&7 ui u u ultimidia.
O qué? Equipar salas de aula com recursos multimidia
2. i
uem? Diretora do Centro
Onde? No centro.
Quando? No inicio do projecto
Por qué? Necessidade de um ambiente diferenciado e motivador para o desenvolvimento das
competéncias necessarias aos alunos
Como? Aquisicdo de equipamentos tecnologicos, estantes e materiais pedagdgicos diversos

para uso em sala de aula.

Quanto Custa?

AKz 25.000,00 (vinte e cinco mil kwanzas) mensalmente por cada aluno

Fonte: (Autora, 2024)

Tabea 9 - Passeios Culturais

Accédo — 3

O qué? Passeios Culturais.

Quem? Coordenacdo Pedagdgica.

Onde?. GPs de Administragdo, Museus, Teatros, Cinemas e centros culturais
Quando? A primeira saida em um més as demais com periodicidade mensal.

Por qué? Para estimular e motivar o aluno a participar de actividades que contribuam para o seu

desenvolvimento reforcando sua relagdo com o centro
Como? Excursdes monitoradas.

Quanto custa?

Por definir no momento oportuno

Fonte: (Autora, 2024)
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N° Indicador Natureza Monitoramento Controle Avaliacéo
1 Frequéncia e participacdo dos alunos no

projecto Efetividade Diério Mensal Bimestral
2 Participacdo os alunos em cursos e

palestras Efetividade Bimestral Bimestral Semestral
3 Gastos na compra de recursos

pedagogicos Eficiéncia Mensal Mensal Bimestral
4 Resultados positivos obtidos nas
avaliagdes internas / externas dos alunos Efetividade Bimestral Bimestral Anual
participantes do projecto

Fonte: (Autora, 2024)
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5.8 Estabelecendo os Recursos Necessarios
Tabela 11 -Recursos necessarios

Executar projecto é uma actividade complexa. Os recursos selecionados e
destinados devem ser gerenciados na conducdo das actividades do projecto, a fim de atender
a objectivos e metas pré-definidos. Ao estabelecer 0s recursos necessarios (de todas as
ordens: humanos, financeiros, materiais, tecnoldgicos, etc.), € preciso ter a capacidade de
avaliar o que esta ocorrendo, absorver informag6es novas durante a propria execucdo e fazer

0S ajustes necessarios para atingir os resultados e objectivos pretendidos.

Recursos Necessarios

- Contratos para realizacdo de aulas

o, . destinadas a alunos. ..
Assessoria Técnica Por definir

Pedagdgica.

- Recursos de ultima tecnologia, e
demais materiais pedagdgicos para

Materiais didacticos para x Por definir
P adequacdo das salas de aula.
uso de alunos e professores.
Locacéo/fretamento de -Fretamento de transportes e
veiculo para transporte de acompanhamentos para alunos aos Por definir
pessoas passeios culturais

Fonte: (Autora, 2024)
5.9 Marketing e comunicagéo

Apds inlmeras pesquisas realizadas junto a comunidade para levantamento das
principais demandas existentes no ambito familiar e escolar, foi diagnosticada a necessidade
da criagdo de um centro de ATEL como mecanismo que tivessem como principal objectivo
melhoria na qualidade dos servigos oferecidos pela escola.

A partir destes estudos, subsidiados pelos resultados das pesquisas de marketing,

observaram-se quatro principais demandas:

1. Desenvolver mecanismos de apoio a aprendizagem dos alunos que querem aprender

as linguas e Calculos no desenvolvimento das competéncias humana;
2. Optimizar a utilizagdo dos espagos fisicos que actualmente encontram-se 0ciosos;
3. Oferecer palestras para formacdo continua dos professores da unidade;

4. Realizar passeios culturais com os alunos (as pesquisas demonstram que as familias

ndo tém oportunidade de realiz&-los com seus filhos).
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Ap0s a identificacdo as demandas, a equipe gestora elaborou um projecto visando

sanar as necessidades apresentadas: Projecto “Crianca educada, familia feliz”.

Para sua implementacdo sera feito um trabalho de endomarketing, utilizando-se
diferentes canais de comunicagdo: comunicado aos pais através dos cadernos dos alunos,
cartazes fixados dentro e fora da escola (no comércio local), reunides com pais e professores,
divulgacdo na internet através de sites, blogs e redes sociais. Dessa forma sera possivel
contar com o apoio de toda comunidade académica, que em virtude das pesquisas realizadas

aguarda novidades no quotidiano académico.
Por esse motivo acreditamos que 0 projecto sera um sucesso e que valerd todo

empenho e investimentos aplicados.

5.10 Principais Processos de Trabalho para Execu¢do do Empreendimento

A Tabela 12 - indica os principais processos necessarios para a execugdo do Projecto “A luz de todos pais”.

-Elaborar as reunides com pais, alunos e professores em escolas.
-Direcionar 0s recursos necessarios a execucao do projecto.
Equipa Gestora | - Organizar calendario de actividades.

-Contratar e agendar palestras para os professores.

-Orientar, acompanhar e avaliar o0 desempenho da equipe escolar na execucéo do projecto.

-Prestar contas a comunidade escolar.

- Ministrar as aulas conforme calendério especifico.

execucao das actividades com os alunos.

Equipa de -Orientar, acompanhar e avaliar o rendimento dos alunos sob sua responsabilidade.

conhecimentos adquiridos em prol dos alunos.

-Estar aberto a criticas e sugestdes.

-Responsabilizar-se pelos espacos e uso de materiais pedagdgicos existentes para a

Professores -Participar das reunibes, palestras e cursos oferecidos pela escola e aplicar os

Administrativo as reunides;

- Prestar atendimento a comunidade escolar e apoio aos professores.

Equipa de Apoio | - Confeccionar os materiais de apoio pedagdgico, cartazes informativos e materiais para

Equipa de -Garantir os ambientes escolares organizados e limpos
Servigos Gerais

Fonte: (Autora, 2024)



5.11 Plano financeiro

Tabela 13 - Investimento — despesas de capital

Investimentos ( despesas de capital)

Item Ano 1 Ano 2

Obras de reabilitacdo 5.000.000,00 0,00
InstalacGes 1.000.000,00 0,00
Material permanente 500.000,00 0,00
Carteiras e mesinhas 2.000.000,00 0,00
Quadros 300.000,0 0,00
Electroprojectoras 800.000,00 0,00
Total 12.600.000,00 0,00

Fonte: (Autora, 2024)

Tabela 14 - Projecéo das despesas correntes

Projecdo das Despesas Correntes

Giz e marcadores 17.000,00
Materiais gastaveis Papéis e cartolinas 150.000,00
Jogos pedagdgicos 145.000,00
Tintas e aguarelas 102.000,00
Professores Facilitadores (Educadoras 745.000,00
Contratacdo de funcionarios de infancia)
Corpo de guarda 120.000,00
Auxiliar de limpezas 104.000,00
Supervisores 216.00000

Fonte: (Autora, 2024)
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Projecéo das Despesas Administrativas e de Pessoal

Consumo de energia Total do 1° Ano Total do 2° Ano
Consumo de agua 50.000,00 00
Marketing 150.000,00 00
Total 200.000,00
DIRECCAO Total do 1° Ano Total do 2° Ano
Director 100.000,00 00
Coordenador 80.000,00 00
Professores 700.500,00 00
Total 880.500,00 00
TOTAL DE DESPESA CORRENTES 1.080.500,00 00

Fonte: (Autora, 2024)

Tabela 16 - Calculo das necessidades de recursos

Calculo de Necessidade de Recursos

Item Total do 1° Ano Total do 2° Ano
Total de despesas correntes 100.000,00 0,00
Material de consumo 75.000,00 0,00
Total de despesas Administrativas 25.000,00 0,00
Total de despesas de capital ( Investimento) 500.000,00 0,00
Total de despesas com o RH 100.000,00 0,00
Necessidade de recursos 50.000,00 0,00
Recursos pedagdgicos 100.000,00 0,00
Recursos da organizacdo (Comparticipagéo) 750.000,00 0,00

Fonte: (Autora, 2024)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A busca pela colmatacdo de lacunas de difidéncias e ocupagdo das criancas pelos
seus pais, tornou-se uma preocupacdo cada vez mais presente para os professores que

leccionam no ensino primario, conclui-se que:

Os principais factores e dificultados que interferem no ensino e aprendizagem das
criangas em Lingua Portuguesa, Matematica, entre outras sdo: a falta de acompanhamento e
incentivos dos pais, falta demerendaescolar, contexto socio-cultual, desinteresse por parte
dos alunos, condicBGes socio-econdémicas das familias, baixo nivel de escolaridade,
metodologias inadequadas por partes de alguns professores, insatisfacdo salarial dos

professores entre outras;

Lidar com o aprendizado em disciplinas como a Lingua Portuguesa, Matematica,
Educacao e tantas outras, se torna complexo a partir do momento em que ndo sdo sanados
problemas que advém de muito tempo ou pelo menos que se trabalhe para a melhoria da
qualidade do ensino. E importante que o sistema de ensino esteja adequado a realidade do
aluno e que busque alternativas para desenvolver o cidadao de forma integra e participativa.
O trabalho conjunto entre escola, pais, professores e alunos sao imprescindiveis para que 0s
problemas possam ser mais bem tratados e acompanhados ou até mesmo com que se evitem

possiveis transtornos.

Indicadores estatisticos dizem-nos que a maior parte dos alunos revela problemas

na aprendizagem das no¢Ges matematicas.
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APENDICES E ANEXOS

QUESTIONARIO APLICADO AOS MUNICIPES DO EKUNHA

No ambito do Trabalho de Conclusdo do Curso para obtencdo do Grau de
Licenciatura em Ensino Primario no “Instituto Superior Politécnico da Caala”, solicitamos
a vossa participacdo num inquérito baseado neste guido, com a intencdo de se propor a
“IMPLEMENTA(;AO DE UM CENTRO DE ATENDIMENTO ESCOLAR
ESPECIALIZADO (ATEL) NO BAIRRO CHICALA, COMUNA SEDE, MUNICIPIO
DO EKUNHA”. Pesquisadora: ELIZABETH PAULA FAUSTINO.

Coloque um X na opc¢ao que achares conveniente.

| - INFORMAGAO GERAL
1. Género: MasciOno (Bemenino
2. Estado Civil:
O Solteiro O Divorciado [ O [ Outro |
O Casado O Vilvo Qual?
3. Faixa Etaria:
O 18 a 25| O 36a45an0s | O 56 a 65
anos anos
@) 26 al O 46 a55an0s | O + de 65
35anos anos
4. Nivel de Escolaridade:
O Sem escolariedade  |O Ensino Primério O I
Nivel
O Médio Inc. |O Sup. Incompleto O Mestrado
(82,92,108,112 classe)
@) Médio Comp. (122, |O Superior O Doutoramento
13%classe) Completo(Lic.)
5. Profisséo:
O Agricultor O Enfermeiro O Politico
O Professor O Policia Il O Seguranca
Militar
O Comerciante O Camponés O Outra:Qual:
7. Com quem tu vive:
O Sozinho(a) | O Comos| O Outros.
filhos
@) Com o| O Com os Qual?
conjugue netos
7.1. Tem filhos:
O ] N&o O ] Sim O | Talvés |
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11 - SOBRE O CONHECIMENTO DO CENTRO DE ATENDIMENTO
ESCOLAR ESPECIALIZADO (ATEL) DIGA:

6. Ja ouviu a falar sobre Centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL)?

(O  [Sim O | Nao O | Mais ou menos |
7. Onde ouviu a falar?
O Na @) No Jornal @) NaOmbala | O Na Igreja
Praca
O Na Tv O Na Escola O Em Casa O No 6bito
O Outro. Qual?

8. Que valor tem a construcdo de um Centro de Atendimento Escolar
Especializado (ATEL)? para os municipes?

@) Bom O Muito |O Pouco @) Nenhuma
Bom relevante
9. O municipio tem um Centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL)?
| O [Nao [O  [Sim ®) | Nem conhego |

10. Qual é a importancia do Centro de Atendimento Escolar Especializado
(ATEL) no contributo das familias no municipio?
[O  [Boa O [MuitoBoa | O [ Mais ou menos |

I11 - SOBRE O INTERESSE E PARTICIPACAO NO PROJECTO, DIGA:

11. Estaria desposto (a) contribuir com a implementagcdo de um Centro de
Atendimento Escolar Especializado (ATEL), aqui na comunidade?
O ] N&o [ O ] Sim (O ] Talvés |

12. Que beneficios espera neste projecto?
O | Bons O  [Maisoumenos |[O ] Desconheco |

13. Estas pronto (a) a fazer parte com as suas ideias?
O | N&o O ] Sim O ] Talvés |

14. Como vocé avalia o impacto socioeconémico e cultural no crescimento da
comunidade academica?
O | Bom |O | Negativo O ] Razoavel |

15. Como vocé avalia a construcdo desta instalacdo Social, retardaria uma
possivel entrada das criangas em uma Escola Publica, Privada ou Comparticipada?
O | Nao [ O ] Sim [ O ] Talvés |

16. Por qual motivo seu filho, sobrinho ou neto necessita de um Centro de
Atendimento Escolar Especializado (ATEL)? Como vocé pode descrever o nivel de
importancia da construcao Social para o Municipio do Ekunha e para as familias?
| O  |Boa | O [MuitoBoa | O | Mais ou menos |

17. Qual é a real necessidade das familias em colocar os seus filhos, sobrinhos
ou netos em um Centro de Atendimento Escolar Especializado (ATEL)?
O ] Nada [O ] Brincava |O | Estudava |
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@) N3o conseguia | O Ndo tinha idade | O Outro. Qual?
matricular escolar R:

18. Qual é o impacto, em relacdo aos beneficios que esta construcao traria para
as criancas atendidas? E para a familia e sociedade?
O | Bom [O | Negativo (O ] Razoavel |

19. Em sua viséo, este servico deveria ser realizado directamente pelo Municipio
ou em parcerias com Entidades ndo Governamentais?
O ] Nao (O ] Sim (O ] Talvés |

Muito obrigada !
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ILUSTRACAO DE FIGURAS RELACIONADAS AO PROJECTO

Figura 1: Parte frontal da Escola Priméria n° 30 da Chicala / Ekunha

Fonte: (Autora, 2024)



